Gliederung Tatigkeitsbericht Giber die ELER-Forderperiode 2007 bis 2013

1. Allgemeine Angaben

1.1)

1.2)

Name / Rechtsform / Anschrift
Regionale Aktionsgruppe Saale-Holzland e.V.

Geschéftsstelle Rittergut Nickelsdorf
Nickelsdorf 1, 07613 Crossen

Gebietsabgrenzung / Einwohner / Flache

Die LEADER-Region Saale-Holzland liegt in Ostthlringen zwischen den beiden Ober-
zentren Jena und Gera. Das RAG-Gebiet erstreckt sich Uber den Saale-Holzland-
Kreis (SHK) mit der Kreisstadt Eisenberg, die Stadt Bad Kdstritz und die Gemeinden
Caaschwitz und Hartmannsdorf des Landkreises Greiz sowie Uber die landlichen Orts-
teile der kreisfreien Stadt Jena (Ammerbach, Burgau, Closewitz, Cospeda,
Drackendorf, Go&schwitz, limnitz, Isserstedt, Jenaprielnitz/Wogau, Krippendorf,
Kunitz/Laasan, Leutra, Lichtenhain, Lobeda-Altstadt, Lobstedt, Litzeroda, Maua,
Minchenroda/Remderoda, Vierzehnheiligen, Winzerla-Altstadt, Wollnitz, Ziegenhain,
Zwatzen).

Sachsen- Anhalt

Burgenlandkreis

¥ Landkreis Greiz

Saalfeld- ™
Rudolstadt 7
Saale- Orla- Kreis

Abbildung 1: Regionszuschnitt der LEADER-Region Saale-Holzland

Die Gebietskulisse umfasst eine Flache von insgesamt 916 km? mit 104.271 Einwoh-
nern, was einer Einwohnerdichte von ungefahr 113 Einwohner/km? entspricht und
damit deutlich unter dem Wert von 134 Einwohner/km? fur das Land Thuringen liegt.
(TLS, Stand 31.12.2013) Das Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung (BBR)
ordnet die Region Saale-Holzland daher dem ,Landlichen Umland® zu.

Mit 84.001 Einwohnern konzentriert sich der Uberwiegende Teil der Bevodlkerung auf
den Saale-Holzland-Kreis mit einer Flache von 817 km?2. Die Erfillende Gemeinde
Bad Kostritz mit einer Flache von ca. 24,5 km? zahlt 4.607 Einwohner. (TLS, Stand
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31.12.2013) 15.663 Einwohner entfallen auf die landlich gepragten Ortsteile der Stadt
Jena mit einer Flache von ca. 74,5 km?. (Stadtverwaltung Jena, Stand 31.12.2013)

1.3) Vorsitz
Vorsitzender: Andreas Heller (Landrat des Saale-Holzland-Kreises)

1. Stellvertreter: Dr. Gunther Ahnert (landwirtschaftliche Betriebsberatung)
2. Stellvertreter: Dietrich Heiland (Burgermeister der Stadt Bad Kdstritz)

1.4) Mitgliederzahl

61 Stadte und Gemeinden, Unternehmen aus der Land- und Forstwirtschaft, Vereine,
Verbande sowie Privatpersonen sind Mitglieder der Regionalen Aktionsgruppe Saale-
Holzland e.V. (Stand 01.09.2014).

1.5) Struktur der regionalen Aktionsgruppe

Die Regionale Aktionsgruppe Saale-Holzland e.V. besteht aus folgenden Gremien:

Mitgliederversammliung RAG Saale-Holzland e V.
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1. u. 2. Stellvertreter

o Die Mitgliederversammlung ist das oberste beschlussfassende Vereinsorgan. Sie
beschlie3t u.a. Gber die Wahl des Vorstandes, die Aufstellung der Grundsatze und
Leitlinien fur die Téatigkeit des Vereins und die Zusammensetzung des Beirates.

o Der Vorstand besteht aus bis zu 28 Mitgliedern, dabei wird gewahrleistet, dass
mindestens die Halfte der Vorstandsmitglieder Vertreter von Wirtschafts- und So-
zialpartnern sind. Der Vorstand berat und entscheidet insbesondere (ber vorlie-
gende Antrage auf Gewahrung von Zuschissen. Hierzu ist die Stellungnahme der
Steuernden Arbeitsgruppe einzuholen.

e Dem Geschéftsfihrenden-Vorstand obliegt die Geschéaftsfihrung des Vereins. Er
steuert in enger Zusammenarbeit mit dem Management die anliegenden Aufga-
ben.

o Der Beirat dient dem Vorstand als beratendes Organ, dem je ein Vertreter des Am-
tes fUr Landentwicklung und Flurneuordnung, des Landwirtschaftsamtes, der
Forstamter und des Landratsamtes angehoren.



e Die Steuernde Arbeitsgruppe ist ein ,Expertengremium®, im Sinne der Einbindung
aller relevanten Akteure. Sie arbeitet an konkreten Ergebnissen und ist dem Vor-
stand berichtspflichtig. Die fachlichen Stellungnahmen der St. AG sind vom Vor-
stand bei der Entscheidung von Férderantragen einzubeziehen. Die St. AG ist
ebenfalls nach den Grundsatzen der LEADER-Methode (gemaf Art. 62 Abs. 1 b
der EG-Verordnung Nr. 1698/2005) besetzt und besteht zu 50 % aus WiSo-
Partnern.

Eine effektive Kommunikation ist entscheidender Parameter fiir eine erfolgreiche Zu-
sammenarbeit innerhalb der RAG. Dazu zahlen insbesondere die Abstimmungsge-
sprache mit dem GF-Vorstand, die RAG-Vorstandssitzungen sowie die Vorschaltung
der Sitzungen der Steuernden Arbeitsgruppe.

Genaue Zusammensetzung von Vorstand und St. AG siehe Anlage.

Mit der Bewerbung im Bundeswettbewerb Bioenergie-Region wurden die Chancen fir
die Region geschaffen, das Akteursnetzwerk zu erweitern. Dabei sollten keine Paral-
lelstrukturen aufgebaut, sondern Synergien genutzt werden. Daher Erweiterung der
RAG-Gremien u.a. um:

o Koordinierungsgruppe Bioenergie mit Landrat, LEADER- und Projektmanagement,
BIOBETH, TLL, Stadtwerke Energie Jena-Péneck GmbH, Stadtwerke Eisenberg,
Sparkasse Jena-Saale-Holzland, Agrargenossenschaft Altengénna e.G., Agrarun-
ternehmen ,Woéllmisse“ Schlében eG und Agrargenossenschaft Kénigshofen eG.

Organisationsstruktur der Regionalen
Aktionsgruppe Saale-Holzland e.V.
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Abbildung 2: Erweiterte Organisationsstruktur der RAG Saale-Holzland e.V.
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Fur die Bewerbung im Bundeswettbewerb MORO ,Aktionsprogramm regionale Daseinsvor-
sorge“ zur Entwicklung einer Regionalstrategie Daseinsvorsorge galt Gleiches wie bei der
Bioenergieregion. Keine Parallelstrukturen! Daher Zusammenfuhrung der RAG-Gremien mit
den Landkreis-Gremien:

Strategische Grundsatzentscheidungen

Zentrale Prmiﬂuunmg, Iuﬁmmmﬁium der Ergebnisse

MORO-Geschiaftsstelle/Prozessbegleitung: LEADER-Management
Externe Prozessunterstiitzung: proloco (Michael Glatthaar)

Abbildung 3: Steuerungs- und Arbeitsstruktur im MORO-Prozess

2. Arbeitsweise der RAG

2.1) Management

Die RAG Saale-Holzland e.V. hat nach der Anerkennung durch das TMLNU im Februar 2008
ihre Arbeit aufgenommen, zum 21.05.08 das LEADER-Management eingerichtet und unter
die Regie des Landliche Kerne e.V. gestellt. Nach der europaweiten Ausschreibung vom
03.12.2009 konnte das LEADER-Management zum 01.03.2010 in gleicher Regie seine Ar-
beit fortsetzen. Subauftragnehmer war das Planungsbiro Dr. Hau3ner aus Weimar.

Der Landliche Kerne e.V. hat auch bereits vorher den Prozess der Entwicklung der RES be-
gleitet und moderiert und auf dieser Grundlage die Strategie verfasst.

Die Mitarbeiterinnen des Vereins Ina John, Nicole Zoch, Kerstin Schauer und Anett Tittmann
kombinieren Moderations- und Gestaltungskompetenz von LEADER-Prozessen in der Regi-
on, langjahrige Erfahrung im Managen und Moderieren innovativer Projekte, mit der Erfah-
rung in der Entwicklung, Umsetzung und nachhaltigen Sicherung grélierer, regionaler Pro-
jekte. Seit 20 Jahren arbeitet der Verein ,Landliche Kerne* e.V. erfolgreich mit zahlreichen
Kommunen, Vereinen und Unternehmen, insbesondere der Landwirtschaft zusammen, und
hat sich dabei als zuverlassiger und vertrauensvoller Partner erwiesen.

Die Geschéftsstelle der RAG Saale-Holzland e.V befindet sich in den Raumlichkeiten des
Landliche Kerne e.V., welcher seinen Sitz im Rittergut Nickelsdorf bei Crossen a.d. Elster
hat.



2.2) Anzahl der Sitzungen

Jahr MGV Vorstand St. AG / GF- Vorstand themat. Ar-
Fachbeirat beitskreise

2007 |1 1 - -

2008 |1 7 5 4 -

2009 |1 6 2 8

2010 |1 6 3 4

2011 | - 2 5 5

2012 |1 3 4 1 22

2013 | - 2 3 4 20

Insg. |5 26 23 26 55

2.3) Offentlichkeitsarbeit

Ziele, Aufgaben und Projekte der RAG in der Offentlichkeit zu prasentieren war ein wesentli-
cher Arbeitsbereich des LEADER-Managements. Diese Informationen schaffen Transparenz
und sorgen fir Vertrauen unter den Akteuren und in die Themen der RAG.

Zudem wurden zahlreiche Moglichkeiten des Erfahrungsaustausches sowie der Vernetzung
und Kooperation auf Thiringen-, Bundes- und Europa-Ebene genutzt.

Zunehmend ging es in der RAG-Arbeit auch nicht mehr nur darum, die Birger zu informie-
ren, sondern tatsachlich zu beteiligen. Dies gelang beispielsweise mit Hilfe von Regionalkon-
ferenzen, thematischen Workshops, konkreten Nutzerbefragungen und durch die neu ins
Leben gerufenen Schilerwerkstatten und den Schilerwettbewerb.

Allgemeine Offentlichkeitsarbeit

- kontinuierliche Pressearbeit

- Erstellung von Beitragen fur das Amtsblatt des Saale-Holzland-Kreises

- Herausgabe des RAG-Newsletters, der an alle Mitglieder verschickt und ins Internet
gestellt wird. Er berichtet Uber Aktivitaten der RAG, Neues aus Thiringen, Forder-
moglichkeiten, Veranstaltungen etc.

- Aufbau und Pflege der RAG-Homepage (www.rag-sh.de). Hier sind u.a. Informatio-
nen zu laufenden Projekten, zu LEADER, zu Férderantragen sowie die Ergebnispro-
tokolle der RAG-Vorstandssitzungen veroffentlicht. Das Projekt Bioenergieregion un-
terhalt zur besseren Ubersichtlichkeit eine eigene Homepage (www.bioenergie-
region.de).

- Zudem sind eine Vielzahl an Filmbeitragen in den letzten Jahren entstanden, die auf
dem YouTube-Kanal der RAG Saale-Holzland e.V. hinterlegt sind und angeschaut
werden kénnen (www.youtube.com/user/ragmediatour/videos).

Weitere Veroffentlichungen
- Darstellung der Arbeit der RAG in der Chronik des Saale-Holzland-Kreises



- Beitrage fir die DVS-Datenbank und die Datenbank des Europaischen Netzwerkes
fur landliche Entwicklung (ENRD)

- 2012 -

Zuarbeit zur Broschire ,LEADER in Thuringen® (Projekte: Blihende Region

und Bioenergiedorf Schldben)

- 2012 -

Zuarbeit zu ,MORQO* fir ThVS (Artikel im Bauernjournal)

- Veroffentlichung zu den Schilerwerkstatten im Thuringer Staatsanzeiger Nr. 46/2013

- 2013 -

Produktion einer ,simpleshow* zu MORO im SHK (hinterlegt: www.rag-sh.de)

Innerhalb der LEADER-Region
- Exkursionen fiir die RAG-Mitglieder

(0]

(0]

2010 — zum Thema ,Bioenergie®, Ziel: Energiespargemeinde Zschadrass, In-
ternat. Begegnungszentrum St. Marienthal Ostritz, Ausstellung ,ENERGIE
WERK-STAD(T)T, Berthelsdorf/ Herrnhut, Bioenergie Oberlausitz GmbH
2011 — zum Thema ,Demografischer Wandel“, Ziel: Werra-Meil3ner-Kreis
2012 — zum Thema ,Verknipfung von Daseinsvorsorge und Wertschépfung
aus der regenerativen Energieerzeugung®, Ziel: Rhein-Hunsriick-Kreis

2013 — zu den Themen ,Leitbildentwicklung und regionale Produkte®, Ziel:
Biospharengebiet Schwabische Alb

- Regionalkonferenzen

(0]
(0]
(0]
(0]
(0]

(0]
(0]

2008 — Regionalkonferenz ,Auftakt und Erwartungen an LEADER®

2009 — Regionalkonferenz Auftakt Bioenergie-Region

2010 — Regionalkonferenz ,Akteure im Raum Jena-Saale-Holzland®

2011 — Regionalkonferenz mit Workshops zu den Themen Energie-
versorgung/ Genossenschaften und Bildung fur alle

2012 — MORO-Auftaktveranstaltung ,Zukunftskonferenz Daseinsvorsorge*
2013 — MORO-Zwischenbilanzveranstaltung ,,Zukunft gemeinsam gestalten®
2013 — MORO-Abschlussveranstaltung ,Regionalstrategie Daseinsvorsorge*®

- Vortrage, Prasentationen, Infostande, Aktionen

(0]
(0]

(0]

2012 — Vortrag zu MORO vor der Kreisgruppe der PARITAT Thiringen

2013 — Vortrag ,Entwicklung des landlichen Raumes mit dem Fdrderpro-
gramm LEADER am Beispiel der Region Saale-Holzland“ fur Referendare der
Fachschule Stadtroda

2013 — Vorstellung der Ergebnisse von MORO und LEADER in der Kreisgrup-
pe der PARITAT Thiringen

regelmafige Information der Kreistagsmitglieder zu den Aktivitaten der RAG
und der Bioenergie-Region

2013 — Unterstitzung des Regionsstandes zum Jenaer Tourismustag

2013 — Prasentation der RAG-Arbeit in Jena (Marktplatz)

2013 — Prasentation der RAG-Arbeit in Eisenberg (Schloss, Sommerfest
Landratsamt)

jahrliche Teilnahme als Bioenergieregion an den Waldjugendspielen

- thematische Workshops

(0]

2011 — Demographieworkshop ,Potenziale fir die Gestaltung des demogra-
phischen Wandels in der Region Saale-Holzland*

2011 — Demographieworkshop ,Praxisbeispiele und Kommunikationskultur fur
die Gestaltung des demographischen Wandels*



2013 — Berichterstattung und Information in der VG-Versammlung Camburg-
Dornburg zum Themenfeld Gemeindetypisierung

2013 — teilraumliche Unternehmerstammtische zum Thema Fachkraftesiche-
rung

0 kontinuierliche Biogasstammtische
- Wettbewerbe
o0 2010: Schilerwettbewerb ,I.D.E.E. - Innovatives Denken flir erneuerbare

(0]
(0]

Energien®
2013, 2014: Schulerwettbewerb ,Wir mischen mit*
2014: Energiesparwettbewerb

- Befragungen

(0]

(0]

Umfrage im Rahmen ,RAG-Projekt Rollender Landmarkt” zur Nahrungs-
mittelversorgung im landlichen Raum in 2009

Im Rahmen des MORO-Prozesses vielfaltige Befragungen durchgefiihrt und
dadurch Aufmerksamkeit erweckt: Schilerbefragung, Unternehmensbefra-
gung, Hausarztebefragung, Seniorenbefragung, Befragung zur Nutzung des
OPNV, Befragung zur Etablierung eines Biirgerbusses

- Organisation von Jugendbeteiligung - Entwicklung Schulerwerkstatt

(0]

2012 — thematische Workshops (Schule/Freizeit, Mobilitdt und Energie) mit
Projektentwicklung

2013 — thematische Workshops (Schule/Freizeit, Mobilitat, Energie und Aus-
bildung) mit Projekt-Café und Leitbild-Entwicklungswerkstatt

2014 — thematische Workshops (Schule als Lebenswelt, Freizeit, Mobilitat,
Natur/Umwelt/Energie und Ausbildung) mit Experten

Die Schiilerwerkstatten wurden durch ein Jugendreporterteam medial beglei-
tet, so dass jeweils ein Audio- und ein Videobeitrag entstanden sind.

(siehe unter www.rag-sh.de, Rubrik MORO)

Thiiringenweit
- Vortrage, Prasentationen, Infostadnde, Aktionen, Preise

(0]

2009 Vortrag ,Wirtschaftsentwicklung durch Bioenergie“ zum Ostthlringer
Umwelt- und Technologietag der IHK Gera

2010 — Vortrag vor der Regionalen Planungsgemeinschaft Ostthiiringen zur
LEADER-Region

2010 — Prasentation der Region auf den ,,Grlinen Tagen® in Erfurt

2010 — Prasentation auf der Klimaschutzwoche gemeinsam mit Bildungsnetz-
werk KlimBiM

2010 — Vortrag im Rahmen eines DVS-Workshops in Gotha zum Thema ,er-
folgreicher Modellansatz "Doppelregion’ (Bioenergieregion und LEADER-
Region)“

2012 — Vortrage vor der Regionalen Planungsgemeinschaft Ostthiringen zum
Projekt MORO in Altenburg und Krélpa

2012 — Vorstellung ,Aktionsprogramm regionale Daseinsvorsorge® im SHK zur
Regionalkonferenz der LEADER-Regionen Ostthlringens

2013 — 3. Tharinger Demografie-Konferenz mit Verleihung des Thuringer Zu-
kunftspreises Sonderpreis Jugend fir die Jugendbeteiligung in der Region
Saale-Holzland (Preistrager in 2 Kategorien)
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0 2013 — Vortrag fur Thiringer Nachhaltigkeitszentrum in Schiében zum Thema
L~otadtumlandbeziehungen®

0 2013 - Vortrag vor der Regionalen Planungsgemeinschaft Ostthiringen zum
Ergebnisstand MORO

- Weiteres

0 ALF Gera, ThVS: Teilnahme an diversen Veranstaltungen zum Erfahrungs-
austausch und zur Vernetzung der LEADER-Manager und LEADER-
Vorstande in Ostthiringen

0 Land Thiringen: Veranstaltungen der Akademie landlicher Raum, Sitzungen
LEADER-Beirat, Thuringer Erneuerbare-Energien-Konferenz in Weimar, Ver-
anstaltung zur Projektagentur ENL etc.

o Nachhaltigkeitszentrum: diverse Regionaltreffen der Agenda 21-Akteure und
BNE-Akteure in Ostthlringen

0 Mitwirkung im Beirat Akademie Landlicher Raum

Bundesweite Austausche und Prasentationen
- Vortrage, Prasentationen, Infostande/ Messe, Aktionen

0 2010 — Prasentation der RAG Saale-Holzland/ Bioenergie-Region Jena-Saale-
Holzland auf der Internationalen Griinen Woche in Berlin

0 2013: Teilnahme am bundesweiten Wettbewerb ,Gemeinsam stark sein“ mit
dem Projekt ,Schilerwerkstatten im SHK*

- Teilnahme an Veranstaltungen zur Vernetzung und zum Erfahrungsaustausch

0 2010 — Netzwerktreffen Brandenburg — Thiringen: Exkursion zu den LEA-
DER-RAGn in Brandenburg; Forum landlicher Raum — Netzwerk Brandenburg
in der Heimvolkshochschule Seddiner See

0 2010 — Fachkongress der Bioenergie-Regionen in Berlin — Vorstellung der
RAG Saale-Holzland

0 2011 — Teilnahme am Demografiekongress ,|deenforum fiir landliche Infra-
struktur” und an der bundesweiten MORO-Starterkonferenz mit
Posterprasentation zu unserer Region

0 2012 - 1. bundesweite Projektwerkstatt MORO in Géttingen

0 bundesweite LEADER-Konferenz 2012 in Bad Kissingen

0 2012 - Prasentation der MORO-Zwischenergebnisse bei der regionalen Pro-
jektwerkstatt MORO Siid/Ost in Coburg

0 2013 — bundesweite MORO-Projektwerkstatt in Berlin

0 2013 —Workshop der Bioenergieregionen in der Region Achental

0 2013 — bundesweite Fachkonferenz zum Thema , Technische Infrastruktur®
sowie bundesweite MORO-Projektwerkstatt in Bonn mit Vorstellung der Um-
setzungsprojekte

0 2013 — Teilnahme an und Vortrag bei der europaischen Jugendkonferenz ,Eu-
ropas Zukunft — deine Zukunft* der H.-Bdll-Stiftung

0 2013 - Vortrag bei der DVS-Veranstaltung ,Das Geld ist nicht weg, es ist nur
woanders* in Gotha

Zu Gast bei uns
- Empfang auslandischer Delegationen (z.B. aus Ungarn) zum Erfahrungsaustausch
- 2010 - Delegationen aus Litauen und Polen zu Gast in der Region
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- 2010 - Exkursion des DLV zum Thema ,Naturschutz und LEADER/ Regionalentwick-
lung®

- 2011 - Prasentation der LEADER-Arbeit vor Studenten der TU Dresden

- 2013 — regionale MORO-Projektwerkstatt Stid/Ost in Eisenberg mit Exkursion ins
Bioenergiedorf Schlében (Modellregionen aus Mecklenburg-Vorpommern, Branden-
burg, Sachsen-Anhalt, Sachsen, Bayern und Baden-Wirttemberg zu Gast im Saale-
Holzland-Kreis)

- 2013 — Vorstellung, Vortrag und Flhrung zum Thema LEADER in Thiringen und dem
SHK fur internationale Studentengruppe der TU Miinchen organisiert durch TLL und
TMLFUN

Eine Auswahl an Belegexemplaren zur Dokumentation der Offentlichkeitsarbeit s. Anhang.

2.4) Budgetverwaltung / Geschiftsberichte RAG
(Einnahmen / Ausgaben: eigene Mittel und Zuschiisse / Jahr / Gesamt)

Management/ = Management/ Eigen- Sockelbetrag Gesamt Anteil
Sachkosten Sachkosten mittel/ LEADER- Manag.
Mitglieds- | Projekte %
Gesamt- Zuschuss beitrage (kommunal
kosten und privat)
2007 19.957
2008 79.964 55.975 24.000 359.208 415.183 13,48
2009 87.719 61.404 23.330 526.192 587.596 10,45
2010 107.274 83.019 23.571 332.838 415.857 19,96
2011 103.334 80.000 26.314 236.434 316.434 25,28
2012 119.461 90.000 25.973 616.208 706.208 12,74
2013 114.936 89.936 26.062 646.685 736.621 12,22
Insg. 612.687 480.291 149.251 2.717.565 3.177.899 15,11




3. Regionale Entwicklungsstrategie

3.1) Handlungsfelder und Leitprojekte

Folgende 4 Handlungsfelder und 5 Leitprojekte wurden wahrend der Erarbeitung der RES
von den Akteuren ausgewahlt, da diese als die drangendsten Aufgabenbereiche fir eine
zukunftsfahige Gestaltung unseres landlichen Raumes identifiziert worden waren:

Handlungsfelder Leitprojekte

Fitin die Zukunft—

Entwicklung eines uibertragbaren
Vitalitatskonzeptes fir Kommunen

Gemeinsam in die Zukunft—

Netzwerk landwirtschaftlicher Direktvermarkter,
Handwerk und Tourismus

Raum und Wege in die Zukunft—
Interkommunale Zusammenarbeit unter
Einbeziehung der Landwirtschaft

Abbildung 4: Handlungsfelder und Leitprojekte der RAG Saale-Holzland e.V.

Mit Bildung und Tradition in die Zukunft

Alternativ - Innovativin die Zukunft—
Bioenergiesymbiose am Modelldorf Schloben

3.2) Wesentliche Abweichungen von der RES

Nicht alle Handlungsfelder konnten aufgrund begrenzter zeitlicher und finanzieller Ressour-
cen mit gleicher Intensitat bearbeitet werden. Insgesamt haben wir jedoch einen hohen Um-
setzungsstand unserer RES erreicht.

An manchen Stellen sind wir noch nicht da angekommen, wo wir heute gerne waren oder
haben uns, anders als urspringlich geplant, dem Thema genahert. Diese Themen bleiben
weiterhin aktuell auch fir die neue LEADER-Periode und werden Grundlage flir die Neuaus-
richtung der Handlungsfelder und Ziele sein.

Zudem traten neue Herausforderungen auf. So verstarkten sich die demografischen Effekte
zusehends, wodurch Strategien und Projekte zur Bewaltigung des demografischen Wandels
in den Vordergrund traten. Dadurch nahmen Themen an Bedeutung zu z.B. alternative Mobi-
litat, OPNV, Kreisentwicklung oder Arzteversorgung im landlichen Raum.

Die Aktivitaten der RAG wurden dementsprechend an die geanderten Problem- und Bedarfs-
lagen angepasst. Zusatzlich zu den bekannten LEADER-Férderungen (DE, Wegebau, Revi-
talisierung) wurden andere Férderprogramme einbezogen und so eine integrierte Entwick-
lung vorangetrieben. Trotz intensiver Arbeit muss man feststellen, dass dennoch vieles Zeit
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braucht (Stichwort: interkommunale Zusammenarbeit) und wahrend einer Foérderperiode
nicht abschlief3end bearbeitet werden kann.

Ein weiteres Problem fiir die Zukunft sehen wir in der Anderung der Bundespolitik was er-
neuerbare Energien angeht. Hier wurde in der Region vieles aufgebaut, Sensibilisierungsar-
beit und Wissensvermittlung betrieben, was in Zukunft nicht mehr bundesweite Unterstuit-
zung finden wird. Dies ist sehr bedauerlich, fur eine Region wie die unsere, die auf nachhal-
tige Entwicklungsprozesse setzt.

Nichtsdestotrotz konnte das Leitprojekt ,Alternativ — Innovativ in die Zukunft‘ komplett umge-
setzt werden. Man bediente sich zudem zusatzlicher Férderinstrumente (Bioenergieregion),
um noch tiefer als urspriinglich vorgesehen in das Thema einsteigen zu kénnen und eine
Ubertragung auf andere Standorte im RAG-Gebiet voranzutreiben.

Beim Aufbau des Netzwerkes landwirtschaftlicher Direktvermarkter, Handwerk und Touris-
mus muss man festhalten, dass die gewinschten Effekte bislang nicht eingetreten sind. Es
war schwierig die Akteure zusammen zu bringen, vor allem die touristischen Partner zu sen-
sibilisieren und ihnen die Philosophie der Verarbeitung und Vermarktung regionaler Produkte
deutlich zu machen. Die Anstrengungen wurden daher auf Teilrdume herunter gebrochen,
z.B. Aktivitaten im Eisenberger Muhltal. Hier entstehen derzeit eigene Produkte und ein ge-
meinsames Marketing unter dem Motto ,Sommerfrische®. An dem Thema muss daher inten-
siv weitergearbeitet werden. Bleibt Zukunftsthemal!

Fur touristische Projekte insgesamt fehlte oftmals das Geld, da das Forderinstrument Agrar-
tourismus schnell ausgeschdpft war. Durch die enge Zusammenarbeit von RAG mit TTV
(Thiringer Tourismusverband Jena-Saale-Holzland e.V.) konnten dennoch viele positive
Impulse gesetzt und wichtige Projekte umgesetzt werden.

Das Leitprojekt ,Mit Bildung und Tradition in die Zukunft“ war urspriinglich sehr stark auf den
Bereich der Landwirtschaft ausgerichtet. Durch Befragungen und Gesprachskreise stellte
sich die Notwendigkeit der Fachkraftesicherung jedoch in vielen Berufszweigen heraus, so-
dass das Thema breit bearbeitet worden ist. Es konnte bereits vieles angesto3en und umge-
setzt werden. Fachkrafteentwicklung bleibt aber Zukunftsthema auch fir unseren landlichen
Raum!

Die Bearbeitung des Leitprojektes ,Fit in die Zukunft® erfolgte anfangs wie geplant tber ein
ILEK zur Region Noérdliches Saaletal und Birgel. Dieses war jedoch nicht ausreichend, um
die gewlinschten Effekte zu erzielen. Mit MORO waren jedoch umfangreiche Analysen und
eine breite Beteiligung moglich gewesen. Daher sind wir jetzt auf einem guten Weg dauer-
hafte Kooperationen zwischen den Kommunen bzw. Zusammenschliisse von Gemeinden flr
bestimmte Themenbereiche aufzubauen und zu etablieren. Dies ist jedoch ein stetiger Pro-
zess und bleibt ebenso Zukunftsaufgabe!

3.3) Aktualisierung der soziookonomischen Analysen

Den grolten Teil des RAG-Gebietes nimmt der Saale-Holzland-Kreis ein. Er entstand im
Zuge der Thuringer Kreisreform im Jahr 1994 aus den Altkreisen Eisenberg, Jena und
Stadtroda. Kreisstadt ist seither Eisenberg. Der Landkreis umfasst insgesamt 93 Gemeinden
(darunter 8 Stadte), die bezlglich ihrer Verwaltungsstruktur unterschiedlich organisiert sind:
funf Verwaltungsgemeinschaften, vier erflllende und eine gemeinschaftsfreie Kommune.
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Tharingenweit ist der Saale-Holzland-Kreis damit der Landkreis mit den meisten Gebietskor-
perschaften. Die Region verfligt zudem Uber ein sehr kleinteiliges dezentrales Siedlungsnetz
(57 % der Gemeinden unter 500 EW). Diese ausgepragte Kleingliedrigkeit stellt fir die Regi-
on eine der besonderen Herausforderungen fir die Zukunft dar.

Die Kreisstadt Eisenberg ist in der Saale-Holzland-Region die einzige Gemeinde mit Uber
10.000 Einwohnern. Mit ihrer Rolle als Mittelzentrum Gbernimmt sie eine zentrale Versor-
gungsfunktion. Weitere Mittelzentren sind die Stadte Hermsdorf/Bad Klosterlausnitz (funkti-
onsteilig) und Stadtroda. Dariber hinaus sind im RAG-Gebiet vier Grundzentren ausgewie-
sen, die die Versorgung der Bevdlkerung mit Gitern des taglichen Bedarfs sicher stellen
sowie die medizinische Grundversorgung und sonstige Infrastruktur (wie z.B. Senioren- und
Jugendtreffs, Grundschulen, Kindertagesstatten, Gaststatten etc.) bereit halten. Zu ihnen
zahlen Bad Kostritz/Crossen (funktionsteilig) sowie die Stadte Birgel, Dornburg-Camburg
und Kahla.

Unterschiede der Region definieren sich vor allem Uber die vorhandene Natur- und Kultur-
landschaft. Wahrend im Norden vorrangig grofde fruchtbare Ackerflachen (Anbau von Getrei-
de und Olfriichten) und offene Landschaften das Bild dominieren, finden sich im Stiden stark
bewaldete Flachen und in den Taleinschnitten primar Weidewirtschaft (ausgepragte Tierhal-
tung). Tradition haben auch der Anbau von Feldgemiise, die Gewachshausproduktion und
der Obstanbau. Ca. die Halfte des Gebietes wird landwirtschaftlich genutzt. Der Waldanteil
liegt bei 35 %, wobei knapp 50 % in privater Hand bewirtschaftet werden.

Die Wirtschaft konzentriert sich im Wesentlichen an den Achsen der Autobahnen A4 und A9
(Hermsdorfer Kreuz) und an den Bundesstralen B88 und B7. Traditionelle Wirtschaftszwei-
ge sind die Holz- und Metallverarbeitung, Armaturen- und Baumaterialienproduktion, Mdbel-
herstellung sowie die keramische Industrie. Erganzt wird der Branchenmix kleiner und mittel-
standischer Betriebe durch Unternehmen der Lebensmittelbranche, Baustoffherstellung,
Giel3erei und durch unterschiedlichste Handwerks- und Dienstleistungsunternehmen. Zu
einem nicht unbetrachtlichen Wirtschaftsfaktor haben sich darlber hinaus die ansassigen
Kliniken entwickelt, die zu den grof3en Arbeitgebern zahlen.

Ca. 5 % der insgesamt 26.536 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Saale-Holzland-
Kreis arbeiten in der Land- und Forstwirtschaft sowie Fischerei. Im produzierenden Gewerbe
sind mit rund 38 % und im Dienstleistungssektor mit rund 57 % die Hauptanteile der Arbeit-
nehmer beschaftigt (Stand 30. Juni 2013). Die Arbeitslosenquote lag im August 2014 bei 6,4
% und damit unter der AL-Quote fiir Thiiringen in Hohe von 7,5 %. Uber 38 % der sozialver-
sicherungspflichtig Beschaftigten im SHK sind Einpendler (10.142). Bei 17.714 reqistrierten
Auspendlern ergibt sich somit ein Saldo von -7.572. (Stand 30. Juni 2013) Die Pendlerver-
flechtungen sind insbesondere mit der Stadt Jena stark ausgepragt. (Quelle: TLS)

Die Verzahnung des landlichen Raumes mit der Stadt Jena war und ist ein wichtiges Instru-
ment fir eine ganzheitliche Entwicklung. Die Universitatsstadt hat eine besondere Bedeu-
tung als Wissenschafts- und Forschungsstandort in Verbindung mit innovativ orientierten
Wirtschaftsunternehmen. Aufgrund der raumlich eingeengten Lage im mittleren Saaletal sind
jedoch Entwicklungsgrenzen gegeben, die Kooperationen mit den benachbarten Gebietskér-
perschaften notwendig machen. Gleichzeitig profitiert der Saale-Holzland-Kreis von den
Uberregional bedeutsamen Infrastruktureinrichtungen der Stadt Jena.

Die Zusammenarbeit erstreckt sich schon jetzt Uber viele Bereiche und soll auch in Zukunft
weiter intensiviert und ausgebaut werden. So versorgt der landliche Raum die Stadt Jena
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bereits mit Energie aus nachwachsenden Rohstoffen und Jena als wirtschaftliches und wis-
senschaftliches Zentrum der Region strahlt auf das Umland aus. Unternehmensausgrindun-
gen und die Schaffung von Arbeitsplatzen im landlichen Raum sind die positive Folge. Die
enge Zusammenarbeit zwischen Jena und dem Saale-Holzland-Kreis spiegelt sich auch u.a.
in einer gemeinsamen Rettungsleitstelle, dem Lebensmitteliberwachungsamt, einer Burger-
stiftung, der Kreishandwerkerschaft oder einer gemeinsamen Sparkasse wider. Auf dem tou-
ristischen Sektor sind mit dem Thuringer Tourismusverband Jena-Saale-Holzland wichtige
Strukturen und mit der Dachmarke , Thiringer Saaleland” eine gemeinsame Marketingstrate-
gie zwischen Stadtetourismus und Naturlandschaft/Umland geschaffen worden.

Im Rahmen des OPNV ist die Saale-Holzland-Region dem Verkehrsverbund Mittelthiiringen
angegliedert. Zugverbindungen existieren westlich auf der Achse Camburg-Jena-Kahla und
Ostlich auf der Strecke Gera-Bad Kostritz-Crossen. Die Verbindung durch das RAG-Gebiet
wird mit der Bahnstrecke Jena-Stadtroda-Hermsdorf-Gera sicher gestellt. Hauptnetz des
Busverkehrs bilden zukunftig (mit neuem Nahverkehrsplan ab Ende 2014) die Achsen Jena-
Birgel-Eisenberg sowie Hermsdorf-Eisenberg-Crossen. Uber dieses Hauptnetz wird der
SHK mit den Oberzentren Jena und Gera verbunden, erhalt GUber die Verknipfung mit dem
Bahnnetz einen attraktiven Anschluss an Erfurt und Leipzig als Fernverkehrsknotenpunkte
und damit an das Uberregionale Verkehrsnetz. Auch die Kreisstadt Eisenberg, ohne eigenen
Bahnanschluss, wird so Uber vertaktete Buslinien an den Schienenverkehr angebunden.
Uber Erganzungsnetze erhalten die kleinen Ortschaften eine Anbindung an die zentralen
Orte. Es werden damit wichtige Voraussetzungen zur Sicherung der Daseinsvorsorge ge-
schaffen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass sich die Region Saale-Holzland im Spannungsfeld
zwischen stark landlicher und landwirtschaftlicher Pragung einerseits und urbanem Zentrum
andererseits befindet. Gerade diese Vielfalt macht die Starke der Gesamtregion aus.

3.4) Anpassungs- und Steuerungsaktivititen (Fortschreibung, Anderung der RES)

Eine Fortschreibung unserer RES war nicht erforderlich. Mit entsprechendem Weitblick ha-
ben wir von Anfang an die vielfaltigen Aufgaben zur Entwicklung des landlichen Raumes in
die RES aufgenommen und mit den definierten Leitprojekten Schwerpunkte gesetzt.
Aufgrund der Flille der Aufgaben sind wir jedoch nicht dazu gekommen, alle Themen allum-
fanglich zu bearbeiten. An vielen Stellen konnten wir aber durch zusatzliche Férderungen
(BioER, MORO) vertieft in Themen einsteigen.

13



4. Projekte im Rahmen des ELER-Schwerpunkts 4

4.1) Auswabhlkriterien / Bewertungsmatrix

Zur Bewertung und Priorisierung der Vorhaben wurden die Projekte nach folgenden 10 Krite-
rien beurteilt und entsprechend ihrer Bedeutsamkeit Punkte verteilt:

= |st das Projekt Inhalt der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) der Region?
(Unterstiitzt das Projekt ein oder mehrere Ziele der RES, welche sind dies? Worin besteht

die besondere Bedeutung des Projektes innerhalb der Strategie?)

Kein Inhalt (0) / sehr geringe Rolle (1) / geringe Rolle (2-3) / mittlere Rolle (4) / groRe Rolle (5-6) / sehr grol3e Rolle (7)

=  Werden mit dem Projekt Arbeits- und Ausbildungsplitze, insbesondere fiir Frauen
und Jugendliche geschaffen, wenn ja wie viele?

keine (0) / sehr gering (1) / gering (2-3) / mittel (4) / hoch (5-6) / sehr hoch (7)

Werden Arbeits- und Ausbildungsplatze fiir Frauen und Jugendliche geschaffen, so wird zu den vergebenen Punkten noch
1 Punkt hinzugerechnet.

= |st das Projekt 6konomisch nachhaltig?
Womit wird eine wirtschaftliche Tragfahigkeit erzielt und wie sehen Sie die Chancen, diese
Tragféahigkeit liber einen langeren Zeitpunkt zu erzielen bzw. zu erhalten?
(bei Wegebaumalnahmen z.B. Nutzungsfrequenz, -arten 0.3.)

keine Nachhaltigkeit (0) / geringe Chancen (1-2) / mittlere Chancen (3-4)/ hohe Chancen (5-6) / sehr hohe Chancen (7)

= |st das Projekt 6kologisch nachhaltig?
(Werden im Projekt beispielsweise umweltfreundliche Materialien eingesetzt, eine ressour-
censchonende und nachhaltige Entwicklung landlicher Strukturen angestrebt oder klima-
verbessernde und/oder energiereduzierende Wirkungen erzielt?)

keine Nachhaltigkeit (0) / sehr gering (1) / gering (2-3) / mittel (4) / hoch (5-6) / sehr hoch (7)

= Fordert das Projekt die Erhaltung und Inwertsetzung der kulturellen Besonderhei-
ten der Region?
(Worin besteht die Bedeutung dieser kulturellen Besonderheiten fiir die Region?)

keine Rolle (0) / sehr gering (1) / gering (2-3) / mittel (4) / hoch (5-6) / sehr hoch (7)

= Baut das Projekt auf regionale Ressourcen auf?
(Gibt es beispielsweise vorhandene Strukturen, Bausubstanz, StraBenkérper o. a. auf das

das Projekt aufbaut? Wenn ja, welche?)
keine Rolle (0) / sehr gering (1) / gering (2-3) / mittel (4) / hoch (5-6) / sehr hoch (7)

= Leistet das Projekt einen Beitrag, um auf den demografischen Wandel in der Regi-
on zu reagieren?
(Worin besteht dieser Beitrag? Wie groB ist das Wirkungsfeld bzw. Einzugsgebiet der Pro-
jektwirkung? Wie viele Einwohner bzw. Touristen profitieren von diesem Projekt?)

keine Rolle (0) / sehr gering (1) / gering (2-3) / mittel (4) / hoch (5-6) / sehr hoch (7)
*= Wie wird durch das Projekt die Lebensqualitat im landlichen Raum verbessert?

keine (0) / nur in Teilregion (1-3)/ in der gesamten Region (3-5) / Uiberregional (6-7)
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=  Wird mit dem Projekt die Zusammenarbeit inner- und auBerhalb der Region unter-
stutzt?
(Worin besteht diese Zusammenarbeit?)

keine Vernetzung (0) / Handlungsfeld Gbergreifend (1-2) / betrifft nicht nur territorial eine Gemeinde, sondern regional meh-
rere Partner (3-4) / mit anderen Projekten/Partnern Uber Regionsgrenzen (5-6) und mit transnationalen Partnern/Projekten

(7)

=  Worin besteht der Innovationsgrad bzw. der Pilotcharakter fiir das Projekt?
(Neuartigkeitsgrad/ Modellhaftigkeit/ Ubertragbarkeit)

keiner (0)/ nur in Teilregion (1)/ in der gesamten Region (2-4)/ Gberregional(5-6) international (7)

Alle Kriterien wurden genau beleuchtet und die Punktevergabe verbal begriindet. Die Sum-
me der Punktzahl legt die Rangfolge der Projekte fest. Der gesamte Projektbewertungsbo-
gen sowie die Ubersichtstabelle zur Priorisierung der Projekte wird dem ALF Gera zur Verfi-
gung gestellt.

Fur die Beurteilung einer Bonusvergabe wurden folgende Kriterien herangezogen: Inhalt
RES, Inwertsetzung Kultur, demografischer Wandel, Lebensqualitat, Zusammenarbeit und
Innovation. Wurde in der Summe eine Mindestpunktzahl von 20 Pkt. erreicht und war eine
Uberregionale Bedeutung ersichtlich, wurden die Vorhaben zur Bonusvergabe vorgeschla-
gen.

4.2) Anzahl Projektantrage

aus SP 1, aus SP 2, aus SP 3, Innovativ Sonstige Summe in €

insbes. Umwelt insbes. Dorf- (Revi., ILEK,

Wegebau erneuerung Stiadtebau...)
2008 9 3 17 - 5 3.916.163
2009 5 1 26 1 10 2.565.903
2010 6 1 39 3 6 8.360.707
2011 11 1 23 2 14 7.986.775
2012 3 - 26 4 7 3.265.877
2013 3 - 30 5 4 2.767.783
Insg. 37 6 161 15 45 28.863.208
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4.3) Anzahl Projektrealisierungen

aus SP1 aus SP2 aus SP 3
Wegebau Umwelt @ Dorferneuerung Innovativ Sonstige | Zuschuss
komm. privat komm. privat ILEK Betrag in €
2008 |2 0 2 0 0 0 0
2009 |2 0 10 1 0 0 1
2010 |0 0 3 2 0 1 0
2011 | O 0 4 2 0 0 0
2012 |0 0 8 0 1 0 0
2013 |0 0 6 1 2 1 0
Insg. |4 0 33 6 3 2 1 2.349.849

4.4) Kooperationen (verb. Darst.: Projektstand, gebietsiibergreifend, transnational)

Es wurden verschiedene Projekte umgesetzt bzw. entwickelt, bei denen Kooperationen ein-
gegangen worden sind, ohne die eine Realisierung der Vorhaben nicht méglich gewesen
ware. Nachfolgend eine Auswahl:

Europaischer Jugendaustausch/ BarfussHaus:
- Projektstand: realisiert (weitere Ausflihrungen siehe Best-Practice Kap. 4.5)

- Kooperationen:

o Gemeinde Crossen (Projekttrager), Bioenergieregion (Wissen), Verein Landliche
Kerne (Infrastruktur), Férderzentrum Hermsdorf (Teilnehmer), Regelschule Crossen
(Teilnehmer),

o weitere Teilnehmer: Jugendliche aus dem Hunsrlick, aus Oberwesel, Finnland und
Polen (Kooperation dazu mit den entsprechenden LAGn geschlossen)
Bioenergieregion/ Bioenergiedorf Schioben/ BiirgerEnergie Saale-Holzland eG:

- Projektstand: Bioenergiedorf Schlében ist realisiert und wird stetig weiter entwickelt. Aus
Bioenergieregion ist BlrgerEnergie eG hervorgegangen, die sich derzeit im Aufbau befindet.
(weitere Ausflhrungen siehe Best-Practice Kap. 4.5)

- Kooperationen:

o Bioenergieregion: Unterstitzernetzwerk und Kooperationen innerhalb der gesamten
Region (z.B. Rudolf-Elle Krankenhaus, Stadtwerke, Agrargenossenschaften); Koope-
ration mit der RAG Saalefeld-Rudolstadt als ,Zwillingsregion®; angebunden an das
bundesweite Netzwerk der Bioenergieregionen

o Schlében: Genossenschaft gegrindet (Gemeinde, Agrarbetrieb, Blrger, Landkreis)
und angebunden an Bioenergieregion

o BilrgerEnergie Saale-Holzland eG: Aufbau einer neuen regionalen Kooperations- und
Beteiligungsstruktur im RAG-Gebiet (Jena, SHK, EG Bad Késtritz)
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Bliihende Region:
- Projektstand: realisiert
- Kooperationen:
o 4 Agrarbetriebe haben Kooperationsvertrage fur 5 Jahre unterzeichnet

o ca. 40 Flachen in den unterschiedlichen Kommunen des RAG-Gebietes im Rahmen
eines losen interkommunalen Netzwerkes angelegt

o Projekt angebunden an das bundesweite Netzwerk Blihende Landschaft (NBL).

Energieradweg:
- Projektstand: realisiert (weitere Ausflihrungen siehe Best-Practice Kap. 4.5)
- Kooperationen:

o Gemeinden entlang des Radweges haben Kooperationsvereinbarung zur Finanzie-
rung und Unterhaltung unterzeichnet

o weitere Kooperationspartner: TTV (Radwegebeschilderung) und Bioenergieregion
(Wissen und Anlagen- sowie Stationsbeschilderung)

Marketingkonzept Eisenberger Miihlital:

- Projektstand: Marketing-Konzept erarbeitet, Einzelmalinahmen daraus werden bereits um-
gesetzt

- Kooperationen: Kooperationsvertrag zwischen 5 von 8 Muhlenwirten, dem TTV, der Stadt
Eisenberg und der Gemeinde Weillenborn wurde geschlossen

Ein Haus fiir alle Kinder, Gemeinde Hainichen, OT Stiebritz:
- Projektstand: realisiert (weitere Ausfihrungen siehe Best-Practice Kap. 4.5)

- Kooperationen: 3 Gemeinden (Lehesten, Hainichen und Zimmern) haben eine interkommu-
nale Zusammenarbeit zum Thema Standortsicherung KiTa/GS vollzogen

Brehm-Gedenkstatte

- Projektstand: SanierungsmalRnahmen laufen, erste Ergebnisse sichtbar (Erneuerung Elekt-
roanlagen und Fenster)

- Kooperationen: 1952 wurde vom letzten Erben der Brehms das ehemalige Wohnhaus mit
Grund und Boden sowie das gesamte Inventar an die Gemeinde Renthendorf verschenkt.
Seither setzt sich die Gemeinde fir den Erhalt dieses wichtigen Erbes von internationaler
Bedeutung ein. Jedoch kann eine einzelne Gemeinde dieses Vermachtnis nicht erhalten,
was sich auch aus dem derzeitigen Bauzustand ablesen lasst. Daher wurde 2012 ein Tra-
gerverband gegrindet, in dem sich die 6 umliegenden Gemeinden flir den Erhalt der Ge-
denkstatte engagieren. Prof. Dr. Siss, bekannter Naturwissenschaftler der FSU Jena und
Burgermeister der Gemeinde Lippersdorf-Erdmannsdorf, wurde als Leiter der Gedenkstatte
eingesetzt.
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4.5) 5 Best-Practice-Beispiele (moglichst aus verschiedenen Forderbereichen mit
entsprechender Dokumentation, Prasentation und evtl. Medienberichterstattung)

Beispiel 1: Schloben - Eine Gemeinde macht sich fit fiir die Zukunft

Ausgangssituation: Schldben ist ein tGber 800 Jahre altes Dorf im Saale-Holzland-Kreis und
bildet mit sechs weiteren Ortsteilen die Gemeinde Schidben.

Im unmittelbaren Umfeld von Jena gelegen, leben hier 919 Einwohner (TLS, Stand:
31.12.2013). Seit dem Jahr 2000 ist die Einwohnerzahl aufgrund der begiinstigenden Stadt-
randlage relativ stabil geblieben, jedoch verschiebt sich die Altersstruktur zunehmend: von
2000 bis 2010 nahm der Bevdlkerungsanteil der bis 15 Jahrigen um 5 % ab zu Gunsten der
Uber 65 Jahrigen. Das belegt den allgemeinen Entwicklungstrend in der Region. Die dufRerst
kleinteilige Gemeindestruktur des Kreises stellt zudem eine Herausforderung fiur die Hand-
lungsfahigkeit jeder einzelnen Kommune dar, so auch fir Schiében.

Bereits heute sind im Landkreis zunehmend Leerstande zu beobachten, schwinden Versor-
gungseinrichtungen, beginnen alte Bausubstanzen zu verfallen, beklagen Vereine und Un-
ternehmen Nachwuchsprobleme, krankt das Dorfgemeinschaftsleben und werden Be-
treuungs- und Beratungsangebote aulerhalb von KiTa und Schule sowie eine angepasste
Lebensumgebung fir die altere Bevolkerung notwendig. Hier sind neue Konzepte gefragt —
systematisch und planvoll, kreativ und Ubergreifend.

In der Gemeinde Schlében wurde dies unter grofler Birgerbeteiligung und mit Hilfe
innovativer Ideen und Projektansatze bereits angeschoben und umgesetzt.

Projektziele

e Schaffung der Voraussetzungen fir ein funktionierendes Dorfgemeinschaftsleben
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e Entwicklung und Einrichtung eines Dorf- und Familienzentrums mit Arztpraxis, Bibliothek,
Heimatstube, Genossenschaftsladen flr regionale Produkte, Raumlichkeiten fir die frei-
willige Feuerwehr etc.

o autarke Energieversorgung durch den Aufbau eines eigenen Energie- und Warmenetzes
auf der Basis von nachwachsenden Rohstoffen und erneuerbarer Energie

e Zusammenschluss einer Interessenvereinigung zur Umsetzung des Konzeptes

e Sicherstellung der Versorgung, vor allem von alteren und nicht mobilen Einwohnern -
Investitionen in betreutes Wohnen

e Entwicklung der Gemeinde zu einer kinderfreundlichen Kommune

e Vermarktung regionaler Produkte und Schaffung von Wertschépfungsketten

e Steigerung der Lebensqualitat im I&ndlichen Raum

e Unterstitzung der ehrenamtlichen Téatigkeiten in der Gemeinde

Projektbeschreibung/ Abfolge der Aktivitaten: Seit 1990 steht in Schlében die Dorfent-
wicklung unter dem Leitbild einer kinderfreundlichen und 6kologischen Ausrichtung der Ge-
meinde. Diesen Entwicklungsschwerpunkten sind alle Handlungsfelder untergeordnet und
sie bilden gleichzeitig die Klammer fir samtliche Entscheidungen in der Kommune.

So wurde im Rahmen der Dorferneuerung die Idee verstarkt diskutiert, die zentral gelegene
und damit ortsbildpragende LPG-Brache sowie den Wirtschaftshof des ehemaligen Rittergu-
tes Schlében als Gemeinde- und Familienzentrum mit Arztpraxis und Genossenschaftsladen
umzubauen und zudem als Standort flir eine Holzhackschnitzel-Heizanlage auszuweisen. In
einer Machbarkeitsstudie wurde die Entwicklungsfahigkeit der alten Brache bescheinigt und
ab 2009 der Umbau im Rahmen der Dorferneuerung schrittweise umgesetzt.

Parallel dazu beschloss der Gemeinderat im Jahr 2006 die Entwicklung der Gemeinde
Schlében zum Bioenergiedorf voranzutreiben, unter der Pramisse der Herstellung einer ei-
genen Energie- und Warmeversorgung. Das Agrarunternehmen ,Wollmisse* Schlében eG
wurde daflr als stabiler, lokaler Partner gewonnen.

In einer ersten Einwohnerversammlung im Marz 2007 wurde die |dee zusammen mit der
Thiringer Landesanstalt fir Landwirtschaft und dem Agrarunternehmen, den Einwohnerin-
nen und Einwohnern vorgestellt und nahm bald Fahrt auf. Die Resonanz war allgemein posi-
tiv, insbesondere durch die Mdglichkeit, in Form von Arbeitsgruppen am Projekt persdnlich
mitwirken zu kénnen. Ende 2009 griindeten Birger, Gemeinde und das Agrarunternehmen
,Wollmisse“ schlieBlich die Genossenschaft ,Bioenergiedorf Schibben eG*, die sich seither
fur die Umsetzung des Bioenergiedorf-Konzeptes engagiert.

Mit dem Abschluss der BaumalRnahmen im Sommer des Jahres 2012 waren alle techni-
schen Voraussetzungen gegeben, das Dorf- und Familienzentrum mit Leben zu fillen sowie
die Holzhackschnitzel-Heizanlage, die Biogasanlage sowie die insgesamt drei Blockheiz-
kraftwerke (BHKW) in Betrieb zu nehmen und die zwei Ortsteile Schlében und Zéttnitz Gber
das errichtete Nahwarmenetz zu versorgen.

Ergebnisse: Eine angestoRene Entwicklung forderte die Nachste und trieb eine dynamische
Ideenschmiede zur Gestaltung des demografischen Wandels an. Die erzielten Ergebnisse
und Effekte sind beachtlich.
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Sozialer, kultureller Zusammenhalt; funktionierendes Dorfgemeinschaftsleben: Das ehemali-
ge Rittergutsgelande im Ortszentrum, welches lange Zeit brach lag und sich in einem desola-
ten Zustand befand, wurde umfassend saniert. So konnte die historische Bausubstanz erhal-
ten und mit dem Konzept fir ein integriertes Dorf- und Familienzentrum, eingebettet in das
Bioenergiedorf-Konzept, wieder einer Nutzung zugefiihrt werden.

Nach seiner baulichen Fertigstellung sind die freiwillige Feuerwehr und die 6rtliche Bibliothek
in die Raumlichkeiten eingezogen. Die Ubrigen Raume des Dorfzentrums stehen fiir Be-
treuungs- und Beratungszwecke zur Verfugung; mit Vortragen bzw. individuellen Ge-
sprachspartnern wird das sozialpadagogische Angebot erganzt. Die Integration des beste-
henden Jugendklubs, ein Dorfladen zur Vermarktung regionaler Erzeugnisse sowie eine
Arztpraxis im Nebengebaude sollen das Gesamtangebot zur Grundversorgung und Dienst-
leistung abrunden und bilden einen wesentlichen Beitrag zur Lebensqualitat im landlichen
Raum.

Unter Beteiligung vieler engagierter Akteure wurde zudem eine Zukunftskonferenz in Koope-
ration mit der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung veranstaltet. Vertreter der ortlichen
Grundschule "Novalis", der AWO-Kindertagesstatte "Rappelkiste" sowie zahlreicher Vereine,
der Gemeindepfarrer und viele Bilrgerinnen und Blrger brachten konkrete Ideen ein, die
dazu beitragen, das Dorf- und Familienzentrum zu einem lebendigen, sozialen Zentrum zu
entwickeln, an dem sich Menschen aller Generationen begegnen und fest etablierte Angebo-
te der Daseinsvorsorge vorfinden.

Die Entwicklung der Gemeinde zu einer zukunfts- und Uberlebensfahigen Kommune wird
sich nie abschlieBend darstellen lassen. Vielmehr handelt es sich hier um einen
fortlaufenden Prozess, der getragen von den Birgerinnen und Burgern der Gemeinde und
angepasst an ihre Bedurfnisse einer standigen Weiterentwicklung unterliegt. So kann sicher
gestellt werden, dass auch in Zukunft fir alle Generationen eine attraktive und nachhaltige
Infrastruktur zur Daseinsvorsorge gegeben ist. Die glinstigen Standortbedingungen (Energie,
Versorgung) schaffen  Stabilitdt in der Bevodlkerungsstruktur und  befdrdern
Neuansiedelungen. Aktuell sind Dbeispielsweise Planungen zur Errichtung eines
Altenwohnheimes im Gange.

Zukunftssichere Infrastruktur, Synergien: Mit der Biogasanlage in Mennewitz (gespeist durch
Gllle, Mais und Durchwachsene Silphie des Agrarunternehmens ,Woéllmisse® Schidben eG)
und der Holzhackschnitzel-Heizanlage in Schlében (gespeist durch Landschaftspflegemate-
rial und Holz der umliegenden Agrargenossenschaften) sowie einem Leitungssystem beste-
hend aus 1,6 km Biogas- und 5,8 km Nahwarmeleitung konnte in der Region eine dezentrale
Energieversorgung aufgebaut werden. Die Nutzung alternativer Energien macht die
Schlébener Energieversorgung unabhangig vom Import fossiler Energietrager und den damit
verbundenen Preisrisiken bzw. -schwankungen. Beim Bau der notwendigen Infrastruktur in
Schlében und Zéttnitz konnten weitere Synergieeffekte generiert werden. Von Beginn an
stand die Einbettung eines Breitbandkabelnetzes (FTTH mind. 50MBit/s) mit im Fokus. Dies
reduziert anteilig die Verlegungskosten der Medienrohre und birgt einen sehr hohen Mehr-
wert fUr die Blrger und die Gemeinde. Auch die parallele Sanierung von Energie-, Wasser-
und Abwassertrassen macht die ortliche Infrastruktur zukunftssicher. Durch das Warmenetz
und die Grundlast der Biomasseheizung ist ein konstanter Warmepreis gesichert, perspekti-
visch evtl. auch fir den Strombereich. Gleichzeitig wird damit die Ausschdpfung des wirt-
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schaftlichen Potenzials der Bioenergie flr den landlichen Raum geférdert und ein nicht uner-
heblicher Beitrag zur regionalen Wertschdpfung geleistet.

Bildung fur nachhaltige Entwicklung: Im Zuge der Arbeit wurde das Projekt ,Leuchtpol® in die
Region Jena-Saale-Holzland eingebracht. Hier wurden Fortbildungen fiir padagogische
Fachkrafte aus dem Elementarbereich zu den Prinzipien der Bildung fir nachhaltige Entwick-
lung (BNE) am Beispiel von Energie und Umwelt durchgefuhrt. Die Kindertagesstatte ,Rap-
pelkiste® in Schiében wurde als Konsultations-Kindertagesstatte (einzige Thiringens) gekdrt,
um Erfahrungen an andere Kollegen und Einrichtungen weiter zu geben.

Burgerbeteiligung als wesentlicher Schlussel des Erfolgs: Die Einbeziehung der Bevdlkerung
war der entscheidende Baustein fir die Umsetzung des Projekts. Ohne den gesellschaftli-
chen Dialog und die Mitarbeit - hier in konkreten Arbeitsgruppen — hatte keine nachhaltige
Wirkung erzielt werden kdnnen. Gleichzeitig konnten aber auch ,versteckte* Ressourcen und
Kompetenzen genutzt werden. Uber die gemeinsame Arbeit war die Chance fiir einen star-
keren sozialen Zusammenhalt gegeben.

Resiimee: Das Bioenergiedorf Schlében mit Dorf- und Familienzentrum startete als Modell-
projekt und hat inzwischen Vorbildfunktion fir die gesamte Region Saale-Holzland Uber-
nommen und bereits Nachahmer gefunden. Durch das Ineinandergreifen verschiedener Pro-
jekte und die aktive Einbindung der Burgerschaft wurden Synergien genutzt, blieb Daseins-
vorsorge bezahlbar und konnte sogar ausgebaut werden. Im Ergebnis ist ein vitales und dy-
namisches Dorfleben entstanden, angepasst an die Bedlrfnisse der Einwohnerinnen und
Einwohner und an die grof3en Herausforderungen der Zukunft — demografischer Wandel und
Klimawandel.

Beispiel 2: Regionales Flachenmanagement, Flachenpool fiir Ausgleichs- und Ersatz-
maRfnahmen

Ausgangssituation: Mit ErschlieBungs-, Bau- und Infrastrukturmalinahmen ist deutsch-
landweit ein standig steigender Flachenverbrauch verbunden, der insbesondere zu einem
Verlust von landwirtschaftlichen Nutzflachen fihrt. Fir die Landwirte wird dadurch zuneh-
mend ihre Existenzgrundlage eingeschrankt bzw. sogar gefahrdet. Mit den genannten Maf3-
nahmen sind Eingriffe in Natur und Landschaft verbunden, fir die in der Bundesrepublik
Deutschland Ausgleichs- und ErsatzmaRnahmen gesetzlich vorgeschrieben sind. In der Ver-
gangenheit wurden fir die Umsetzung von diesen A+E-MalRnahmen ebenfalls vorrangig
landwirtschaftliche Nutzflachen in Anspruch genommen, was die o. g. Situation weiter ver-
scharfte. Um dies zukunftig auszuschlie®en, wurden die Entwicklung eines regionalen Fla-
chenmanagements und insbesondere die Erarbeitung eines Flachenpools fiir Ausgleichs-
und Ersatzmalinahmen in Angriff genommen.

Projektziele

» Akquirierung von geeigneten Ausgleichs- und Ersatzflachen unter vorrangiger Einbezie-
hung von Brachflachen und bei konsequentem Ausschluss von fir die landwirtschaftliche
Nutzung besonders geeigneten Flachen

» Dokumentation und Wertung der Flachen sowie Fixierung naturschutzfachlich, ékolo-
gisch und landschaftspflegerisch wertvoller MalRnahmen, die insbesondere im Kontext
mit den Zielstellungen der Regional- und Landschaftsplanung stehen
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» Einstellung der MaRnahmen in den Flachenpool der RAG, Zuweisung geeigneter Mal}-
nahmen an ausgleichspflichtige Kommunen und Investoren sowie Umsetzungsbegleitung
der MalRnahmen durch die Untere Naturschutzbehérde

Projektbeschreibung und Ergebnisse: Ab dem Frihjahr 2009 wurden durch das LEADER-
Management bei Agrarunternehmen und den Ubrigen regionalen Akteuren potentielle Fla-
chen fur Ausgleichs- und Ersatzmaflinahmen akquiriert. In der Folge sind bis Ende 2013 ca.
220 Malnahmen vorgeschlagen, in enger Abstimmung mit dem Umweltamt und unter Ein-
beziehung des Bauernverbandes geprift sowie 34 geeignete MalRnahmen bearbeitet und in
den Flachenpool eingestellt worden.

Reslimee: Mit den verfligbaren MaRnahmen des Flachenpools kénnen erforderliche Aus-
gleichs- und ErsatzmafRnahmen von Ausgleichspflichtigen in den néchsten Jahren innerhalb
des RAG-Gebietes umgesetzt werden. Die Art und der Umfang der MalRinahmen sichert eine
nachhaltige Umsetzung im Sinne der Landschaftspflege und des Naturschutzes. Aufgrund
des generellen Verzichts, A+E-MalRnahmen auf fir die Landwirtschaft geeigneten Flachen
durchzufihren, werden die landwirtschaftlichen Nutzflachen und damit die Existenzgrundlage
der Landwirte nachhaltig gesichert. Dadurch ergibt sich eine hohe Effektivitat nicht nur in der
Qualitat der MaRnahmen selbst, sondern auch beziglich des Flachenschutzes flr die Land-
wirtschaft. Zudem werden die durchgefuhrten Ausgleichs- und Ersatzmal3nahmen Uber die
nachsten Jahrzehnte zu einer wirksamen Erhéhung des Erholungswertes und der Attraktivi-
tat der Kulturlandschaft fiihren. Dies wiederum flhrt zu einer hohen Akzeptanz des Flachen-
pools bei samtlichen Akteuren des landlich gepragten Raumes.

Beispiel 3: Erneuerbare-Energien-Radweg mit Erneuerbare-Energien-Spielplatz

BIOENERGIEREGION o .
JENA-SAALE-HOLZLAND Radweg Famlllensplelplatz

4 erneverbare erneuerbare Energien
www.bioenergie-region.de enefgien

R

Erneuerbare Energien hautnah erleben

Wie schafft man es, dass Wasser ,bergauf flieBt“? Warum ist die
»Sonnenliege” warm? Wie viel Kraft hat der Wind? Diesen und anderen
Fragen kann man auf dem ,Familienspielplatz erneuerbare Energien”
nachgehen. Er méchte Sie dazu einladen, einige der ,erneuerbaren
Energien” und die ihnen zugrunde liegenden physikalischen Gesetze
gemeinsam spielerisch zu erforschen. Das hier ist kein Spielplatz nur fir
Kinder, sondern fiir die ganze Familie. Jung und Alt sollen hier
zusammen spielen und einander gegenseitig helfen, die
Funkti der Spi dte und u

Sonne, Wind und Wasser kénnen uns, richtig eingesetzt, viel Energie
liefern. Wie das im Einzelnen funktioniert, lasst sich hier auf dem
Spielplatz erforschen. Die Tafeln vor den einzelnen Anlagen erkldren,
wie’s geht und wie man die Spielgerate richtig benutzt.

Legende
O ihr Standort 09 Biogasanlage Schkdlen, Fischzucht mit Hofladen
01 Ze im Rittergut Ni 10 Zentrum Schikslen (Wasserburg, Restaurant)

02 Strohheizung im Naturhotel Etzdorf 11 Erneverbare-Energien-Familienspielplatz

03 Sinnespunkt ,Schall und Rauch 12 Rastplatz bei Grabsdorf

04 Biogasanlage Konigshofen 13 Biogasanlage Frauenpriefinitz

05 Infopunkt Stinzmihle 14 Windpark FrauenprieRnitz
06 Photovoltaikanlage Reithalle Dothen 15 Sinnespunkt ,Potenzielle Energie”
107 Biokraftwerk Schkolen 16 obri
08 Biowdrme-Gewachshaus Schkolen Rastplatz, Fisch-Schaufenster, Fischtreppe, Imbiss
'] 7y sadteik = o
(L Sodend T / we . S
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Ausgangssituation: Unsere Energieproduktion befindet sich seit einiger Zeit an einem
Wendepunkt: weg von den zentralen fossilen GroRkraftwerken, hin zu einer dezentralen re-
generativen Energieversorgung auf regionaler Ebene. Dieser Prozess wird auch in unserer
Region deutlich. Neben den altbekannten Wasserkraftanlagen an Saale und Weiler Elster,
haben sich auf dem Plateau im nérdlichen Kreisgebiet zwischen den beiden Flissen zahlrei-
che Bioenergie-, Windkraft- und Photovoltaikanlagen etabliert. Wenn es jedoch um einen
notwendigen weiteren Ausbau dieser Anlagenstandorte geht, rihrt sich in der Bevolkerung
zunehmend Widerstand. Oft ist die ablehnende Haltung in der fehlenden Kenntnis physikali-
scher Wirkungsweisen Erneuerbarer-Energie-Anlagen und dem falschen Einschatzen von
EnergiegroRen begriindet. Hier gilt es nicht nur die Erwachsenen, sondern vor allem die Kin-
der und Jugendlichen, vor Ort mit kreativen |deen aufzuklaren, zu mobilisieren und am Pro-
zess ,Energiewende” teilhaben zu lassen.

Projektziele

e Indirekte und nachhaltige Aufklarung zur Wirkungsweise von Erneuerbare-Energie-
Anlagen durch Sport, Spiel & Neugier

e Sensibilisierung der regionalen Bevolkerung, vor allem der Kinder und Jugendlichen

e Imageverbesserung der Erneuerbare-Energie-Anlagen

e Forderung des Bildungstourismus im Segment ,Energie”

e ErschlieRung der touristischen Potentiale des nérdlichen Landkreises

e Anbindung an das Uberregionale Radwegenetz bzw. Anbindung an Sachsen-Anhalt

Projektbeschreibung/ Abfolge der Aktivitaten: Gemeinsam mit dem Thuringer Touris-
musverband Jena-Saale-Holzland (TTV) entstand 2011 die Idee, die beiden Fernradwan-
derwege an der Weiller Elster und der Saale unter dem Themenschwerpunkt ,Erneuerbare
Energien“ miteinander zu verbinden. Die Routenfihrung wurde so gestaltet, dass die Strecke
abwechslungsreiche Landschaft und vielfaltige EE-Anlagen abbildet. Als Startpunkt fur die
ca. 40 km lange Strecke wurde das nahe an der Elster gelegene Rittergut Nickelsdorf ge-
wahlt, entlang der Tour befinden sich Informationsschilder und ,Sinnespunkte“ an markanten
Orten, den Mittelpunkt bildet der Energiespielplatz in Schkoélen und der Endpunkt des Weges
liegt am Wasserkraftwerk und gleichzeitig Saalerastplatz Débritschen.

Mit allen Burgermeistern entlang der Strecke wurde eine Kooperationsvereinbarung ge-
schlossen, die den Grundstein fir die Umsetzung des Projektes gemeinsam mit TTV und
Bioenergie-Region (BioER) legte. In enger Zusammenarbeit und unter Nutzung unterschied-
licher Finanzmittel entstand so ein Gemeinschaftsprojekt, das sich sehen lassen kann:

o der TTV finanzierte das Konzept zum Routenverlauf und die Beschilderung,

e die BioER konzipierte und finanzierte die Beschilderung der EE-Anlagen, der ,Sinnes-
punkte® und der Spielplatzelemente,

o die Kommunen Ubernahmen das Aufstellen der Schilder und die Pflege der einzelnen
Radwegeabschnitte,

o die Akteure der EE-Anlagen leisteten ,ihre* Beitrage beispielsweise durch Kleinwindrad
am Spielplatz, E-Bike-Ladestation, attraktive Flihrungsangebote durch EE-Anlagen und
durch die von der Biowarme profitierende Tomaten- und Welszucht,
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¢ und die Stadt Schkdlen errichtete mit LEADER-Mitteln den Energiespielplatz als wesent-
liches Element des Radweges.

Ergebnisse: Mit geringem finanziellem und personellem Aufwand wird ein Radweg ins Le-
ben gerufen, dessen Betreuung und Unterhaltung durch alle Kooperationspartner und die
Birger sichergestellt werden kann. Zudem wird auf Zukunftsthemen gesetzt (Radtourismus,
Elektro-Mobilitdt und Erneuerbare Energien), welche noch lange ihre Aktualitdt bewahren
werden.

Die Aufklarung Uber die Funktionsweisen von Erneuerbaren Energien erfolgt eher nebenbei,
da flr den Radfahrer primar die Bewegung oder am Spielplatz das Spiel im Vordergrund
stehen. Die Anlagen selbst, die rechts und links am Radweg stehen, rufen beim Nutzer die
gewisse Neugier bzw. Meinung hervor. Genau dort erflllen die vor den Anlagen montierten
Schilder die aufklarende Rolle zur technischen, aber auch gesellschaftlichen Funktion der
jeweiligen Anlage. Der Besucher kann so eigenstandig seine zuvor vertretene Ansicht reflek-
tieren und gleichzeitig neues Wissen generieren. Auf dem Spielplatz basiert diese Reflexion
vorrangig durch eine praktische Einbindung. Die Kinder erfahren durch sehen, flihlen und
entdecken, dass die grundlegenden physikalischen Prozesse, die auch in regenerativen
Energieanlagen ablaufen, funktionieren.

Perspektivisch sind auch Rundtouren und gefihrte Radwanderungen angedacht. Die be-
wusste Einbindung der Anlagen bzw. ,Nebenanlagen® (Tomaten- und Welszucht) bringt wei-
tere Synergien und Wertschopfung flir regionale Produkte.

Zukunftssicherheit: Die Verbindung zwischen den beiden Fernradwegen entlang der Saale
und der Weillen Elster wurde bewusst gewahlt, um eine hohe Auslastung des Radweges zu
generieren und auch Uberregionale Nutzer zu gewinnen. Der Energiespielplatz wurde im
groRten Ort der Teilregion, welcher viele Daseinsvorsorgefunktionen fir das Umland Uber-
nimmt, errichtet, da hier eine hohe zusatzliche Auslastung gewahrleistet ist.

Resilimee: Der ,Erneuerbare-Energie-Radweg“ und der dazugehérige Spielplatz leisten ei-
nen wertvollen Beitrag zur Aufklarungs- und Mobilisierungsarbeit in Sachen regenerativer
Energien sowie zur Inwertsetzung der touristischen Potentiale und regionalen Produkte der
Teilregion. Damit starkt er zudem die Identifikation mit und das Bewusstsein fur die Region.

Beispiel 4: Europadischer Jugendaustausch “Behinderte und nichtbehinderte Jugend-
liche erleben und erforschen Zukunftsenergien“ — Das BarfussHaus

Ausgangssituation: Der Klimawandel ist eine weltweite Herausforderung, deren Auswir-
kungen vor allem die heutige junge Generation betreffen wird. Nur gemeinsam und mit dem
noétigen Wissen kann diese Herausforderung zukinftig bewaltigt werden. Deshalb ist es von
groRer Bedeutung oft vorhandene Barrieren zwischen den Jugendlichen aus verschieden
Regionen abzubauen. Denn Toleranz, Vertrauen und Meinungsaustausch sind die Grundla-
gen zum Erfolg. Seit 2005 bestehen deshalb bereits Kooperationsprojekte mit den Lokalen
Aktionsgruppen Oberwesel und Hunsrick in Rheinland-Pfalz. Mit hohem padagogischem
Anspruch wurden in der Vergangenheit die Themen Kultur, Geschichte, Heimatverbunden-
heit und regionale Produkte aufgegriffen und fir junge Menschen erlebbar gestaltet. Insge-
samt fanden hier schon sieben gegenseitige Besuche von Schilern und zwei von Erwachse-
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nen statt. Zudem konnte bei den letzten Treffen eine LAG aus Polen und 2011 aus Finnland
hinzugewonnen werden.

Diese vertrauensvolle Zusammenarbeit sollte nun zur Umsetzung eines gemeinsamen Pro-
jektes zum Thema ,Klimaschutz & Erneuerbare Energien” genutzt werden. Denn die Klima-
schutzziele der Bundesregierung und die Energiewende sind in aller Munde. Eine effektive
Energieversorgung, umweltschonend und kostengunstig, ist eine der Grundlagen fir eine
funktionierende Daseinsvorsorge in den landlichen Gemeinden. Dabei sollten vor allem die
regional verfugbaren Ressourcen Berlcksichtigung finden. Eine eigenstandige Energiever-
sorgung gewonnen aus regionalen erneuerbaren Energien ist ein hehres Ziel. Dass dies
mdglich ist, sollte im Rahmen des Projektes gezeigt werden.

Das Besondere dieser Projekte liegt auch in der barrierefreien Ausrichtung. Nach dem Vor-
bild ,eines Lernortes fur alle Kinder und Jugendlichen® lernen wahrend des Jugendaustau-
sches Schiler mit Lernbehinderung vom Foérderzentrum Christophorus in Hermsdorf ge-
meinsam mit nichtbehinderten Schilern.

‘ Regionale Aktionsgruppe
Saale-Holzland e.V.
BarfussHaus (Null-Energie-Haus)

N
A
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Projektziele

e Foérderung von Toleranz, Vertrauen, Hilfsbereitschaft und Meinungsaustausch - Barrieren
abbauen durch eine gemeinsame Aufgabe

e Sensibilisierung und Vermittlung von Zusammenhangen in den Themenbereiche Klima-
und Umweltschutz, von Wissen uber die Méglichkeiten der Nutzung erneuerbarer Ener-
gien sowie zur Funktion von Anlagen fir die Gewinnung regenerativer Energien

e Gewinnung der Lehrerinnen und Lehrer fiir eine praxisnahe Vermittlung und Bearbeitung
der Themen im Unterricht — AnstoRe geben, Anknipfungspunkte schaffen, Lehrplanbe-
zug darstellen, Einbindung handwerklicher Tatigkeiten

e Schaffung nachhaltiger Unterrichtsmaterialien: energetisch autark versorgtes Blockhaus
soll als anschauliches Lehrmittel fir den Physik-Unterricht genutzt werden kénnen (Mus-
terexperimentierhaus)

o Offentlichkeitswirksame ,Vermarktung“ der Bildungsthemen fir eine nachhaltige Entwick-
lung (BNE)

Projektbeschreibung/ Ergebnisse: Die Gemeinde Crossen, als bewahrter Projekttrager,
Ubernahm die Verantwortung fur das Projekt und band die Regelschule Crossen, den Verein
Landliche Kerne e.V. und die Bioenergie-Region intensiv in die Vorbereitungen und die Um-
setzung ein. So dass im Mai 2012 innerhalb eines 5tagigen europaischen Jugendaustau-
sches von insgesamt 70 Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen aus dem Hunsrick,
Oberwesel, Polen und Finnland und der Region Saale-Holzland im Rittergut Nickelsdorf fol-
gende Vorhaben umgesetzt werden konnten:

e gemeinsamer Bau eines Blockbohlenhauses (BarfussHaus), welches seine Energie voll-
standig aus erneuerbaren Quellen bezieht

¢ Installierung von Photovoltaik, Solarthermie, Solardusche sowie die Errichtung eines ca.
50 m? grol3en Biomeilers zur Absicherung der Warmeversorgung

o Exkursion der Teilnehmer in die Bioenergiestadt Schkélen und Besichtigung des Bio-
masseheizkraftwerkes und der Biogasanlage in Schkdlen

e Abschlussabend mit kulturellen Beitrdgen ansassiger Vereine

Zukunftssicherheit: Es wurde ein aulierschulisches Lernangebot geschaffen, welches
durch Lehrplanbezug und hohe Praxisnahe gekennzeichnet ist. Von den regionalen Schulen
kann das Bildungsangebot auch weit Uber den eigentlichen Projektzeitraum hinaus genutzt
werden.

Das ,BarfussHaus® steht auf dem Gelande des Rittergutes in Nickelsdorf und wird im Rah-
men des dortigen ,Jugendforschungscamps®, das Schulklassen in verschiedenen Modulen
zu den Themen Erneuerbare Energien, Klima- und Umweltschutz aufklart, mit einbezogen.
Zudem dient es Schiilern und Studenten als Experimentierhaus, wo sowohl neue als auch
lang vergessene ldeen zur Heimenergieversorgung und -steuerung umgesetzt werden.

Resilimee: Das gemeinsame Bauprojekt ermdéglichte den Jugendlichen die konkrete, prakti-
sche und nachhaltige Auseinandersetzung mit den Themenzusammenhangen Klimawandel,
Energieeinsparung, erneuerbare Energieversorgung und nachwachsende Rohstoffe. Die
Rahmenprogramme um das Bauprojekt lieRen genigend Zeitraume flir die Jugendlichen
sich untereinander kennen zu lernen und Vertrauen zu gewinnen.
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Das Projekt hat die bestehende lokale 6ffentlich-private Partnerschaft zwischen der Gemein-
de Crossen, der Regelschule Crossen, dem Foérderzentrum Hermsdorf, dem Verein Landli-
che Kerne sowie der Bioenergieregion gestark.

Wahrend der intensiven Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen wurde deren Bedirfnis,
sich aktiv an der Gestaltung unserer Region zu beteiligen sehr deutlich. Deshalb ist die Ein-
beziehung der jungen Menschen auf vielen Ebenen bei der Entwicklung des landlichen
Raumes von immenser Wichtigkeit. Der Erfahrungsaustausch innerhalb Deutschlands mit
Schilern aus den Regionen Hunsrick und Mittelrheintal sowie der Austausch mit Kindern
und Jugendlichen aus anderen EU-Landern férderte zudem das globale Denken und hilft
transnationale Kooperationen dauerhaft zu gestalten.

Durch die o6ffentlichkeitswirksame Begleitung des Projektes fanden die zu transportierenden
Themen reges Interesse in der breiten Medienlandschaft, selbst Funk und Fernsehen nah-
men den modellhaften Ansatz interessiert auf.

Beispiel 5: Ein Haus fiir Kinder, in Stiebritz — interkommunale Zusammenarbeit der
Gemeinden Lehesten, Hainichen und Zimmern

Ausgangssituation: Kann eine kleine Gemeinde die wachsenden Problemen und Heraus-
forderungen wie Uberalterung, Abwanderung, unbefriedigende wirtschaftliche Entwicklung,
anhaltende strukturelle Arbeitslosigkeit und das Dilemma knapper 6ffentlicher Haushaltsmit-
tel noch alleine bewaltigen? Muss man nicht neue Wege gehen und die Gesamtproblematik
im Kooperationsverbund mehrerer Gemeinden betrachten?

Die Gemeinden Lehesten (700 EW), Hainichen (194 EW) und Zimmern (194 EW) aus der
VG Dornburg-Camburg, haben dies getan. Einrichtungen der Grundversorgung sind in die-
sen Orten kaum noch zu finden. Deshalb hat man, vor dem Hintergrund zuriickgehender
Schulerzahlen in der GS ,Talblick® in Stiebritz und anstehender Investitionen im Kindergar-
ten, nach Ansatzen gesucht, um auch kinftig eine qualitativ wertvolle und optimale Nutzung
des traditionellen Schulstandortes und damit eine wichtige Saule der Daseinsvorsorge in der
Region sicher zu stellen. Kirchturmdenken wurde Gberwunden, um gemeinsam in die Zukunft
zu investieren. Dabei entstand die Idee zum: ,Ein Haus fir Kinder*.

Projektziele:

e Anpassung der sozialen Infrastruktur an den demographischen Wandel

e Starkung der Gemeinden durch interkommunale Zusammenarbeit und Starkung regiona-
ler anstatt lokaler Identitat

e Erhalt der Grundschule am Standort Stiebritz sowie grundhafte Sanierung des Sockelge-
schosses der Grundschule

e Umsetzung eines Konzeptes, das Bildung, Betreuung und Erziehung unter einem Dach
fur Kinder von einem bis zehn Jahren ermdglichen soll

Projektbeschreibung: Unterstitzt durch das LEADER-Management haben sich die Bur-

germeister nach Konkretisierung der Projektidee gemeinsam mit dem Landratsamt, als
Schultrager und Eigentimer des Gebaudes, Uber die Chancen zum Erhalt des Standortes
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und der angemessenen Sanierung des Gebaudes verstandigt. In vielen Beratungen einigte
man sich Uber Ablauf und Zeitplan sowie Finanzierungsanteile des Projektes.

Im ersten Schritt entstand ein Kooperations- und Nutzungsvertrag, der den Gemeinden die
Betreibung der KiTa im Gebaude des Landkreises sichert.

Im nachsten Schritt investierte der Landkreis als erstes ins Dach des Gebaudes und danach
die Gemeinden mit Mitteln der Dorferneuerung in die grundhafte Sanierung des Sockelge-
schosses. Diese Malkhahmen waren Anfang 2013 weitgehend abgeschlossen und der Um-
zug der ,Kleinen Strolche” aus der KiTa in Nerkewitz konnte vollzogen werden.

Damit ist die Mallnahme noch nicht abgeschlossen: der Landkreis ist sich seiner Verantwor-
tung bewusst und investiert weiter. Leider mit begrenzten Mitteln und nur Stick flur Stick.
Deshalb wurde nun, zur Vollendung des Projektes auch ein Antrag zur Unterstlitzung mit
Mitteln der Dorferneuerung gestellt.

Ergebnisse: Mit dem Projekt ist es den Gemeinden Hainchen, Zimmern und Lehesten ge-
lungen ihre interkommunale Zusammenarbeit zu verstarken und als selbstbewusster Partner
gemeinsam mit dem Landkreis die bestehende Grundschule zu erhalten bzw. als tberregio-
nales ,Haus fur Kinder” auch fur zahlreiche Gastkinder aus Jena zu etablieren.

Durch dieses Konzept ergeben sich zahlreiche Synergien, Einsparpotenziale und Verbesse-
rungen der Lebensqualitat fir Gemeinden und Burger:

- jahrgangsubergreifende Kinderbetreuung (Bildung, Erziehung, Freizeit) als Ganzta-
geskonzept unter Einbeziehung der Eltern und Umsetzung eines gemeinsamen Bil-
dungsplans

- nahtloser Ubergang von KiTa zur Grundschule

- Entwicklung und Bewahrung der Schule als soziokulturelles Zentrum

- Starkung des Zusammengehdrigkeitsgefuhls in der Region durch Kooperation und
Vernetzung (verschiedene Gemeinden, unterschiedliche Partner)

- Verbesserung der Lebensqualitat durch kurze und gemeinsame Wege flir Geschwis-
terkinder, sanierte attraktive Gebaude und AuRenanlagen sowie attraktive Offnungs-
zeiten und kompetente Betreuung

- Bedeutungszuwachs des Schulstandortes in der Region

- Kosteneinsparungen durch Nutzung von Synergien (Hausmeister, Reinigung, Hort)

Zukunftssicherheit: Mit der Verknlpfung von KiTa- und Schulstandort hat man eine innova-
tive Losung gefunden, um die freiwerdenden raumlichen Kapazitaten zukunftsweisend zu
nutzen und gleichzeitig den Erhalt von Grundschule und KiTa auf dem Lande zu bewahren.
Durch die Partnerschaft zwischen Gemeinden und Landkreis ist dies langfristig gesichert.

Reslimee: Die gezielte Verbesserung der Attraktivitat unserer landlichen Raume ist ein wich-
tiger Punkt fur die Zukunftssicherung der Dorfer. Eine wichtige Rolle nimmt dabei die Siche-
rung von Perspektiven fur Jugendliche und junge Familien ein, dazu zahlt auch die ange-
messene Ausstattung mit sozialen und technischen Infrastrukturen. Hier zeigen sich bereits
einige Licken. Diesen Licken wurde durch die beispielgebende Zusammenarbeit der betei-
ligten Akteure eine innovative Losung entgegengesetzt, die dringend Nachahmer sucht.
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5. Projekte auBerhalb des ELER-Schwerpunkts 4

(zusammengefasste Darstellung in Jahres- und Gesamtbetragen der Investitions- und
Férdersummen nach Férderprogrammen und -bereichen)

Revitalisierung Wegebau o. Dorferneuerung o.

LEADER LEADER

2007 56 14

2008 |2 0 11 39 8

2009 |2 5 7 1 1 32 11

2010 |3 0 3 38 8

2011 |4 1 4 28 19

2012 |4 1 4 1 28 12

2013 |1 2 0 23 21

Insg. | 16 9 805 29 1.860 |2 220 205 93 12.166

5.1 Projekte auBerhalb von ELER - insbesondere Bundesmodellprojekte

Bioenergie-Region MORO ,,Aktionsprogramm regionale
Daseinsvorsorge*“
Zuschuss Gesamtbetrag Zuschuss Gesamtbetrag
in € in € in € in €
2007
2008 3.000 3.000
2009 53.500 64.000
2010 123.000 147.000
2011 131.000 156.500
2012 126.000 154.600 57.400 86.500
2013 165.000 227.500 98.900 103.400
Insg. 601.500 752.600 156.300 189.900
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6. Bewertung der Umsetzung des LEADER-Konzepts

6.1) Inwieweit hat das LEADER-Konzept zur Verbesserung von Governance in der
Region beigetragen?
Erlduterung: Als Rural Governance wird eine Form der gesellschaftlichen Steuerung im landlichen Raum bezeichnet,
die auf netzwerkartigen Kooperationen zwischen staatlichen (Verwaltung und Politik), privatwirtschaftlichen und zivil-

gesellschaftlichen Akteuren (6ffentlich-rechtliche Organisationen, Vereine, Interessengruppen sowie Privatpersonen)
zur Bearbeitung von Aufgaben der regionalen Entwicklung basiert.

e Sind die Teilbereiche — Staat, Privatwirtschaft und Zivilgesellschaft in den Struk-
turen relativ gleichmaRig vertreten?

1 Entscheidungsgremium besteht mindestens zu 50% aus WiSo-Partnern

2 Jeder der drei Teilbereiche macht mindestens 25% des Entscheidungsgremiums aus

3 Wie 2, zusitzlich sind alle drei Teilbereiche sind in Arbeitsgruppen (AG) vertreten

4 Wie 3, zuséatzlich sind alle drei Teilbereiche zu mindestens 25% in mehr als 50% der AG vertreten

5 Wie 3, zusatzlich sind alle der Teilbereiche zu mindestens 25% in allen AG vertreten

e Wie intensiv wurde Informations- und Offentlichkeitsarbeit von den RAGn durch-
gefuhrt, um Blrger und Zielgruppen fir eine Beteiligung zu sensibilisieren?

0 Gar nicht

1 Informationen werden gelegentlich tber die Tagespresse verbreitet

2 Wie 1, zusatzlich fand eine Informationsveranstaltung zum Prozessbeginn statt

Informationen werden regelmaRig lber die Tagespresse und andere Medien
(Internet, Broschuiren) verbreitet und es werden Informationsveranstaltungen durchgefihrt

4 Wie 3, zusatzlich werden relevante Akteure gezielt zu Informationsveranstaltungen eingeladen

Wie 3, zusitzlich werden relevante Akteure gezielt zu themenbezogenen Arbeitskreisen/ -gruppen
eingeladen

e Haben die Beteiligten Ziele und Moglichkeiten, einen Konsens uber wichtige
Schritte oder anstehende Entscheidungen im regionalen Entwicklungsprozess ab-

zubilden?
0 Gar nicht
1 Sehr wenig
2 Wenig
3 Mittel
4 Viel
5 Sehr viel
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Bitte kurze Begriindung der Einstufung:

» Mitgliederversammlung und Vorstand als die satzungsgemafR festgelegten
Entscheidungstrager in der RAG haben mit der Mitgliederversammlung
(i.d.R. einmal pro Jahr) und den Vorstandssitzungen (2-6 Mal pro Jahr) Zeit
und Méglichkeiten, um einen Konsens zu bilden.

= Zudem wird in der Steuernden Arbeitsgruppe viel Zeit genutzt, um Entschei-
dungen zu diskutieren.

= Ausreichend Zeit und Méglichkeiten fur ausfihrliche Diskussionen und Kon-
sensbildung mit anderen Akteuren wurden beispielweise auch im Rahmen
der MORO-Arbeitskreissitzungen und der thematischen Arbeitskreise der
Bioenergieregion (Biogasstammtische, Netzwerktreffen etc.) angeboten, die
von den Akteuren vielfaltig genutzt worden sind.

o Wird die Beteiligung von einem organisatorischen Kernteam so gesteuert, dass sie
arbeitsfahig und ergebnisorientiert ist?
(Erganzender Hinweis: 1-2 ware in dem Falle anzukreuzen, wenn die Beteiligung allein vom Regionalmanager

gesteuert wird. 3-5 ware in dem Falle anzukreuzen, wenn die Beteiligung von einer Gruppe bestehend aus Regi-
onalmanager und Arbeitskreisleitern gesteuert wird)

0 Gar nicht

1 Sehr wenig
2 Wenig

3 Mittel

4 Viel

5 Sehr viel

Bitte kurze Begriindung der Einstufung:

= Die Beteiligung wird gesteuert durch das LEADER-Management unter maf-
geblicher Mitwirkung des Geschéftsfihrenden Vorstandes (Vorsitzender so-
wie 1. u. 2. Stellvertreter) und der Steuernden Arbeitsgruppe.

» Die Operative Steuerungsgruppe MORO (bestehend u.a. aus dem LEADER-
Management, dem Landrat als RAG-Vorsitzender und den Leitern der Ar-
beitskreise) Ubernahm im MORO-Prozess die zentrale Steuerung.

= Fir das Projekt Bioenergieregion (BioER) ist die Netzwerkgruppe Steuer-
gremium fur die Beteiligung.

6.2) Inwieweit hat das LEADER-Konzept zur Mobilisierung des endogenen Entwick-
lungspotentials in der Region beigetragen?

o Welche besonderen Ressourcen und Potentiale der Region wurden durch den
LEADER-Prozess in den Vordergrund geruickt?
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0 = nicht 1 =sehr 2= 3= = 5=
Ressource

Humanressourcen (z.B. hoher
Ausbildungsstand der Bevol-
kerung, technologisches
Niveau, aktives Vereinswesen)

Kulturelle und historische
Ressourcen (z.B. besondere
Sehenswiirdigkeiten, Traditio-
nen, Architektur)

Naturliche Ressourcen (z.B.
geografische Lage, Wasser,
Landschaft, Qualitat der Um-
welt)

Landwirtschaft (z.B. Standort X
fiir besondere landwirtschaft-
liche Produkte, einschlief3lich
Wein- und Gemusebau)

Forstwirtschaft (z.B. Vor- X
handensein von bestimmten
Baumarten, die sich gut ver-
markten lassen)

Fischwirtschaft (z.B. Vorhan- X
densein von entsprechenden
Gewassern)

Wirtschaftliche und finanzielle
Ressourcen (z.B. Vorhanden-
sein einer Vielzahl von Unter-
nehmen)

vorhanden | gering gering mittel stark sehr stark

Bitte kurze ergénzende Erlauterungen:

Durch den LEADER-Prozess wurden die in der Region potentiell vorhandenen
Ressourcen wie folgt genutzt bzw. aufgewertet:

Humanressourcen:

Das Knowhow der Landwirte wurde genutzt und darauf aufbauend mit der
Bioenergie ein neues Themenfeld erschlossen (Uber Vernetzung, Biogas-
stammtische, Fach-Exkursionen, Beratung vor Ort, Pilotprojekte).

Kinder und Jugendliche wurden Gber das neu entwickelte Jugend-
forschungscamp fir EE und Klimaschutz, den Schiilerwettbewerb IDEE und
konkrete Aktionen (z.B. Errichtung BarfussHaus, Klimaschutzwoche) erreicht
und in Sachen BNE (Klimaschutz, nachhaltiger Umgang mit Natur- und Kul-
turgltern usw.) sensibilisiert und geschult.

Uber Workshops haben sich die Akteure auch schwierigen Themen gewid-
met (siethe MORO-Themen zur Daseinsvorsorge wie Arzteversorgung,
OPNV oder Fachkraftemangel) und sich durch Analysen und Strategie-
diskussionen wertvolles Wissen angeeignet.

Durch die Schaffung von neuen Beteiligungsformen (Genossenschaften,
Schilerwerkstatt ...) konnten Potenziale gehoben werden, indem Ideen ent-
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wickelt, Mitwirkung geférdert und damit Nachhaltigkeit erzeugt werden konn-
te.

Aktives Vereinswesen wurde durch konkrete Projekte genutzt und ehren-
amtliches Engagement geférdert (siehe bspw. Umnutzung Schulscheune in
GrolRbockedra fir Laienspielgruppe oder ecoMOBIL/Burgerbus).

Mit dem MORO-Umsetzungsprojekt ,Bildungsallianz® wurde ein Projekt in
die Region geholt, um Bildungsreserven entlang der gesamten Bildungskette
zu heben und somit u.a. einen Beitrag zur Nachwuchssicherung zu leisten.

Kultur:

Traditionelle Dorfansichten und historische Gebaude wurden gesichert, Dorf-
innenentwicklung betrieben (siehe bspw. Projektstudie fur das Rentamt in
Frauenpriel3nitz) und damit die Attraktivitat der Dorfer gesteigert.

Mit dem MORO-Prozess konnten Sensibilisierung und Aufklarung sowie
Konzeptentwicklung bzgl. des demografischen Wandels und der Sicherung
der Daseinsvorsorge im landlichen Raum betrieben werden.

Die Etablierung eines naturvertraglichen Tourismus wurde unterstitzt; z.B.
wurden Netzwerke im Muihltal und Zeitzgrund gegriindet und gemeinsame
Marketingkonzepte entwickelt. Weitere Beispiele sind der Energieradweg,
der Bienenlehrpfad, die Brehm-Gedenkstatte oder auch der Lehmhof Lindig.

Natur:

Man hat die Energiewende in der Region selbst in die Hand genommen und
gestaltet. Es wurden kleine, dezentrale EE-Anlagen errichtet, angepasst an
die vorhandenen naturlichen Ressourcen.

Im Rahmen des Innovativen Vorhabens ,Blihende Region® sind wir dem
bundesweitem Netzwerk Blihende Landschaft (NBL) beigetreten.

Zudem an Gewasserentwicklung (Hainspitzer See), Flachenpool (A- und E-
Maflnahmen) sowie Wegenetzoptimierung mitgewirkt.

Landwirtschaft:

Alternative Einkommensquellen/ Wertschépfungsketten erschlossen mit Bio-
energie, Anbau Silphie und KUP.

Durch Konzepte zur Abwarmenutzung von EE-Anlagen Diversifizierung der
Landwirtschaft unterstitzt (z.B. in Schkélen die Gewachshausanlage der
Biowarme Gemiuse Schkélen GmbH). Mit der Errichtung der Welszucht der
Agrargenossenschaft Schkélen eG zudem ein neues Premiumprodukt ge-
schaffen und Direktvermarktung geférdert.

Landwirtschaft profitierte vor allem durch DE (Sanierung von Verwaltungs-
und Verkaufsgebauden oder auch von Bricken), landlichen Wegebau (Zu-
fahrt zu den Feldern) und Revitalisierung (z.B. Abriss von LPG-Brachen).

Insgesamt ist die Entwicklung und Vermarktung regionaler (Premium-) Pro-
dukte jedoch noch ausbaufahig und bleibt Aufgabe flr die Zukuntft.
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6.3)

= Mit dem Umbau des Edelhofes zum Lehrlingswohnheim in GroRbockedra
wurde die Nachwuchsgewinnung in der Landwirtschaft unterstitzt.

Forstwirtschaft:

= auf eine verstarkte ErschlieBung des Privatwaldes hingewirkt (insbesondere
zur energetischen Nutzung des Durchforstungsholzes)

» Nutzung des Waldes fir Erholung und Tourismus unterstitzt (z.B. mit Pro-
jekten im Muahltal und im Zeitzgrund)

Fischwirtschaft: \Welszucht in Schkoélen
Wirtschaft:

»  Starkere Vernetzung der KMUs geschaffen durch teilrdumliche Unterneh-
merstammtische, kreisweite Unternehmerveranstaltung und Unterstitzung
von ,Schule trifft Wirtschaft"

= Workshops zum Thema Ausbildung wahrend der Schulerwerkstatten durch-
geflihrt (Resolution dazu entstanden)

» Unternehmensbefragung zur Standortfragen und Fachkraftesituation durch-
geflhrt (in Zusammenarbeit mit der IHK)

» Starkung der Landwirtschaftsbetriebe (siehe oben), Griindung von Netzwer-
ken zur gemeinsamen Vermarktung (siehe Mubhltal, Bioenergie, ...) und kon-
krete Projektférderung Uber Innovative Vorhaben oder DE (z.B. Lehmhof
Lindig)

Inwieweit hat das LEADER-Konzept zur Einfiihrung sektoriibergreifender Ansit-
ze und zur Forderung der Kooperation zur Umsetzung der Programme zur For-
derung von landlichen Gebieten (insbesondere FILET) beigetragen?

Erlduterung: Durch LEADER sollen nicht voneinander unabhangige Einzelaktionen und -projekte geférdert werden,
sondern sie sollen koordiniert in ein kohdrentes Gesamtkonzept integriert sein. Das Prinzip der Integration gilt sowohl
fur Aktionen in einem einzelnen Sektor (z.B. Tourismus, Landwirtschaft, Gastronomie ... und wird durch Sektor-
arbeitsgruppen koordiniert) als auch fur Aktionen, die in mehreren Sektoren angesiedelt sind (Handlungsfelder, die
durch sektoriibergreifende Arbeitsgruppen koordiniert werden). Ein Handlungsfeld kdnnte beispielsweise die Gestal-
tung einer bestimmten Produktions- oder Vermarktungskette sein.

e Beurteilung der Koordination von Handlungsfeldern in den jeweiligen Regionen/
Strategien

0 Es gibt keine Koordination

1 Die Handlungsfelder bzw. wesentliche Themen der Strategie werden nur sporadisch koordiniert

Die Handlungsfelder bzw. wesentlichen Themen der Strategie werden regelmaRig koordiniert, Projekte
werden fallweise koordiniert

Wie 2, zusatzlich werden die Projekte regelmaRig koordiniert und es bestehen regionale Netzwerke zu

3 Schliisselthemen

4 Wie 3, zusitzlich beteiligen sich die regionalen Netzwerke auch an iiberregionalen Themennetz-
werken

5 Wie 4, zuséatzlich ist die Region zu einzelnen oder mehreren Themen auch international gut vernetzt und

koordiniert
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Bitte kurze ergdnzende Erlauterungen:

» Handlungsfelder, Themen und Projekte aus der RES werden regelmafig
koordiniert und abgestimmt. Es gibt regionale Netzwerke zu Schlissel-
themen (z.B. Bioenergienetzwerk). Diese beteiligen sich auch an tber-
regionalen Themennetzwerken (z.B. bundesweites Bioenergienetzwerk mit
thematischen Fokusgruppen).

» Zu einzelnen Themen ist die RAG auch international vernetzt. Dies aber
eher sporadisch bzw. in lockerer Zusammenarbeit (z.B. mit Waldviertel in
Osterreich oder Regionen in Schweden, Finnland und Polen).

e Beurteilung, wie haufig und intensiv regionale Akteure durch kooperative Projekte,
Produkte und Leistungen die LEADER-Philosophie umsetzen

0 Gar nicht

Die Burger und regionalen Akteure sind kooperativ und es arbeiten unterschiedliche Partner eines oder
mehrerer Sektoren zusammen

Die Kooperation zwischen verschiedenen Partnern ist ein Merkmal der Projekte und auch der Projekt-
entwicklung, neue Verbindungen werden geknupft

3 Wie 2, zusitzlich werden die Erfahrungen der Kooperation in der Region reflektiert

In der Region hat sich die Kultur der Kooperation etabliert, die regionalen Akteure glauben an die Kraft
der Kooperation

Die Region ist durch Kooperationen tUberregional bekannt, die Kooperationsbereitschaft und —fahigkeit ist
eine in der Region breit gestreute Kompetenz

Bitte kurze erganzende Erlauterungen:

= 2009: sehr wenige Kooperationen, Bereitschaft eher gering, vorrangig Ein-
zelprojekte, nur in einzelnen Bereichen Netzwerkbildung

= 2010: neue Kooperationen eingegangen. Beispiele dafir:

o Landwirtschaft-Tourismus (Verarbeitung regionaler Produkte in der
heimischen Gastronomie),

o Landwirtschaft-Bioenergie (Netzwerk der Bioenergieregion Jena-
Saale-Holzland),

0 verschiedene Interessengemeinschaften (z.B. zum Rentamt
FrauenprieRnitz) etc.

= Durch den ,Innovationswettbewerb® sind weitere Aktivitdten angeschoben
worden, u.a. Bildung einer interkommunalen Kooperation zum Projekt ,Blu-
hende Region®. Weitere gute Beispiele: Energieradweg, Vorhaben im Muhl-
tal und Zeitzgrund, BlrgerEnergie eG, BarfussHaus, GS/Kita Stiebritz.

» Heutige Einschatzung: Verbesserung in der Kooperationsbereitschaft spur-
bar. Erfahrungen diesbeziiglich werden in der Region reflektiert und Vorteile
sichtbar. Dennoch finden noch immer Uberwiegend nur dann Kooperationen
statt, wenn sie als Voraussetzung fur Férdermittelvergaben formuliert sind.
Darlber hinaus konnten nur durch LEADER Kooperationen aufgebaut wer-
den. Trotz erkennbarer Vorteile schreckt der Aufwand nachwievor viele Ak-
teure ab. Eine Kultur der Kooperation konnte sich noch nicht etablieren.
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e Beurteilung der Bereitschaft von lokalen Akteuren (Unternehmen, Private) zu Ko-
operationen in den jeweiligen Regionen

0 Keine Bereitschaft vorhanden

1 Sehr gering

2 Gering

3 Mittel

4 Hoch

5 Sehr hoch

Bitte kurze ergdnzende Erlauterungen:

» Anfangs war die Bereitschaft zur Kooperation noch eher gering. Wenn Pro-
jekte einzeln durchfiihrbar waren, wurde dies meist auch getan. Hierflr
musste erst ein Vertrauensverhaltnis aufgebaut werden.

» Nach heutiger Einschatzung hat unter den Unternehmen die Bereitschaft zur
Kooperation in der Region erheblich zugenommen. Man hat erkannt, dass
man die Region braucht, um erfolgreich im landlichen Raum agieren zu kén-
nen und auch Fachkrafte zu halten bzw. zu gewinnen.

= Zudem ist die allgemeine Tendenz spurbar, dass Private generell schneller
zu Kooperationen bereit sind als kommunale Akteure, wenn entsprechende
win-win-Situationen erkennbar sind.

» Gute Beispiele:

- Agrarunternehmen bei der Initierung von Bioenergiedorfern bzw. Nah-
warmenetzen

- Unterstutzernetzwerk der BioER, indem viele Private/ Unternehmen be-
teiligt sind und das Projekt zu einem grofden Teil finanziell mittragen

- Unternehmerstammtische: hier vernetzen sich Akteure, um Probleme
gemeinsam zu diskutieren und zu lésen — auch das unterstitzt die Bil-
dung von Kooperationen

6.4) Wie ist der Innovationswert der LEADER-Aktivititen einzuschatzen?

¢ Innovationswert der Strukturen der RAGn

0 Gar nicht

Mit der RAG und deren satzungsgemafRen Gremien werden neue Formen der (internen) Zusammenar-
beit erprobt

2 Uber die Zusammenarbeit in der RAG hinaus entstehen vereinzelt neue Formen der Zusammenarbeit

3 Uber die Zusammenarbeit der RAG hinaus entstehen vermehrt neue Formen der Zusammenarbeit

4 Wie 3, zusatzlich gilt die Region diesbezlglich in Thirringen als Vorreiterregion

5 Wie 3, zusitzlich gilt die Region diesbeziiglich bundesweit als Vorreiterregion
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Bitte kurze ergdnzende Erlauterungen:

= Fur die Entwicklung des landlichen Raumes ist ein innovatives Klima in der
Region wichtig, welches sich u.a. durch neue Formen der Zusammenarbeit
bestimmt wird. Mit der Grindung der RAG Saale-Holzland e.V. wurde dafur
die Grundlage geschaffen.

» Uber die Zusammenarbeit in der RAG hinaus, entstanden, anfangs verein-
zelt, heute vermehrt, weitere neue Formen der Zusammenarbeit, z.B.

- Kooperationen/ Vereine (Zeitzgrund e.V.)

Umweltbildungsnetzwerk (KlimBiM)

Burger-Genossenschaften (Schiében, BirgerEnergie)

weitere Kooperationen siehe Kap. 4.4

= von ,Doppelregion® zur ,Tripelregion“: Die RAG startete mit Strukturen zur
Umsetzung von LEADER. Sie entwickelte mit BioER (Netzwerkerweiterung
um Private) und MORO (Zusammenarbeit mit Landkreis, neue MORO-
Arbeitskreise) weitere Strukturen, ohne dabei Parallelgefiige aufzubauen,
sondern durch geschickte Erweiterungen zusatzliche Potenziale in der Zu-
sammenarbeit zu erschlielRen.

» Die Region gilt diesbezliglich nicht nur in Thiringen als Vorreiterregion. Im-
mer wieder sind Exkursionsgruppen aus anderen Regionen Deutschlands zu
Gast bzw. werden Vortrage bundesweit zur LEADER-Struktur in der Saale-
Holzland-Region gehalten. 2014 hat die RAG daflir den Foérderpreis der
Deutschen Landeskulturgesellschaft erhalten.

¢ Innovationswert der LEADER-Prozesse in den RAGn

0 Nicht vorhanden

1 In der Region werden bekannte Ansatze kopiert und ibertragen
2 In der Region werden bekannte Anséatze kopiert, Gibertragen und weiterentwickelt
3 In der Region werden véllig neue Ansatze entwickelt und umgesetzt

4 Die Region gilt in Thiiringen als Best-Practice-Beispiel fiir regionales Innovationsmanagement

Die Region ist national als innovative Region bekannt, sie gilt bundesweit als Best-Practice-Beispiel fir
regionales Innovationsmanagement

Bitte kurze erganzende Erlauterungen:

* In der Region werden nicht nur bekannte Ansatze Ubertragen und weiterent-
wickelt, sondern auch véllig neue Ansatze entwickelt und umgesetzt. Sie gilt
damit als eine der Best-Practice-Regionen in Thiringen.

= Beispiele fir innovative Prozessansatze:

o neue Ansatze bei der Initierung von Projekten:
- mit Schulerwerkstatt neues Veranstaltungs- und Beteiligungsformat fur
Kinder und Jugendliche entwickelt zur Mitgestaltung ihrer Region
o neue Formen der Finanzierung:
- Multifondsansatz (wird in der Region seit Jahren gelebt, um Themen-
felder umfassend bearbeiten zu kénnen)
- Grlindung der BirgerEnergie Saale-Holzland eG
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o neue Ansatze zur Aufwertung regionaler Besonderheiten:

- Energietourismus (mit Energieradweg Aufwertung einer Region von
bisher sehr geringer touristischer Bedeutung und Anbindung an das
Uberregionale Radwegenetz)

- Jugendforschungscamp flir EE (aufgebaute Kompetenz der BioER an
kommende Generationen weitergeben)

- neue VerknlUpfung von Themen und Akteuren (z.B. Blihende Region —
Landwirte, Imker, Gemeinden)

Innovationswert umgesetzter Vorhaben in den RAGn

0 Nicht vorhanden

1 In der Region werden bekannte Modelle und Projekte entsprechend der Ansétze kopiert und tbertragen

2 In der Region werden bekannte Modelle und Projekte entsprechend der Ansatze kopiert, Ubertragen und
neu kombiniert

3 In der Region werden véllig neue Modelle und Projekte entsprechend der Ansatze entwickelt und
umgesetzt

4 Die Region gilt in Thiringen als Best-Practice-Beispiel fir innovative Produkte

5 Die Region ist national als innovative Region bekannt, sie gilt deutschlandweit als Best-Practice-Beispiel

flr innovative Produkte

Bitte kurze erganzende Erlauterungen:

In der Region werden bekannte Modelle und Projekte Ubertragen und neu
kombiniert. Beispiele fiir innovative Modelle/ Produkte in der Region:
- ErschlieBung neuer Markte mit der Erzeugung von Bioenergie
- Entwicklung neuer Lésungen fir Abwarmenutzung/ Zucht des Afrikani-
schen Wels
- Verknlpfung von Nahwarmenetzen mit Breitbandverlegung
- Aufbau Logistikkette zur energetischen Verwertung von Landschafts-
pflegematerial
- Pilotprojekte Blihende Region/Silphie und KUP
- Energieradweg mit Energiespielplatz
- Jugendforschungscamp/BarfussHaus
- interkommunale Zusammenarbeit in Stiebritz (GS/Kita)
Zudem werden in der Region auch vollig neue Modelle und Projekte entwi-
ckelt und umgesetzt wie z.B. ecoMOBIL, Bildungsallianz, Schilerwerkstatt
oder die ganzheitliche Dorfentwicklung in Schlében (Eckpunkte hier u.a. Mit-
bestimmung/Genossenschaftsgriindung, von LPG-Brache zum Familienzent-
rum, Gestaltung des demografischen Wandels, 1. Bioenergiedorf in Thurin-
gen — ausfuhrliche Erlauterungen dazu unter Best-Practice-Beispiele in Kap.
4.5)
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7. Bewertung der Arbeit der Regionalen Aktionsgruppen

7.1)

Inwieweit hat die LEADER-Forderung die personellen Kapazitaten und Kompe-
tenzen der RAG und anderer an der Durchfiihrung von regionalen Entwick-
lungsstrategien beteiligter Partner verstarkt?

Wie intensiv werden Birger und Interessengruppen flr die Beteiligung an der Ent-
wicklungsstrategie geschult?

0 Gar nicht

Burger und Interessengruppen haben in eigenen Arbeitsgruppen die Mdglichkeit der Kompetenzentwick-

1
lung

Birger und Interessengruppen erhalten in moderierten Veranstaltungen Unterstltzung zur Kompetenz-

entwicklung

3 Im Rahmen des LEADER-Prozesses erhalten Biirger und Interessengruppen einzelne Qualifizie-
rungsangebote zur Kompetenzentwicklung

4 Durch Schulungsprogramme wird ein breites Spektrum an Fach- und Prozesskompetenz bis zu 10% der
in Arbeitsgruppen aktiven Akteure vermittelt

5 Durch Schulungsprogramme wird ein breites Spektrum an Fach- und Prozesskompetenz bis zu 20% der

in Arbeitsgruppen aktiven Akteure vermittelt

Bitte kurze erganzende Erlauterungen:

Blrger und Interessengruppen haben in zahlreichen Arbeitsgruppen Moglich-
keiten der Kompetenzentwicklung nutzen kénnen. Sie erhielten dafir Unter-
stutzung in moderierten Veranstaltungen. Im Rahmen des LEADER-Prozesses
wurden zudem immer wieder Qualifizierungsangebote unterbreitet: Fachexkursi-
onen (regionale Produkte/ Leitbildentwicklung — Schwabische Alb, energetische
Nutzung von Landschaftspflegematerial — Rhein-Hunsriick, Anpassung an den
demografischen Wandel — Werra-Meiliner-Kreis), Demografie-Workshops, Re-
gionalkonferenzen mit fachlichen Inputs und thematischen Workshops (z.B. zu
Beteiligungsformen) und Veranstaltungen z.B. zur Blihenden Region seien bei-
spielhaft genannt. Zudem wurden regelmafig Hinweise auf Thiringen- und bun-
desweite Weiterbildungsveranstaltungen (Messen, Diskussionsrunden, Semina-
re, etc. — z.B. von ThVS, Nachhaltigkeitszentrum, Euregia/ DVS, Griine Woche/
DVS etc.) Uber den RAG-Newsletter und das Netzwerk gestreut. 2012 kam das
Engagement um die Jugendbeteiligung hinzu. Hier wurden im Rahmen der
Schilerwerkstatten unter den Teilnehmenden Kompetenzen in der Leitbild- und
Projektentwicklung geschult und damit in die Zukunft der RAG investiert.

Heutige Einschatzung: Es gab eine Vielzahl an Angeboten zur Kompetenz-
entwicklung der Akteure. Die Einordnung dieser MaRnahmen als intensive Schu-
lungen ware aber zu hoch gegriffen. Vielmehr ging es um die Sensibilisierung fiir
bestimmte Themen und den Erfahrungsaustausch. Zudem war das Interesse an
echten Schulungsmalnahmen aufgrund der geringen Zeitressourcen der Akteu-
re eher gering.
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Existiert bei den beteiligten Akteuren eine Lernkultur und wie ausgepragt ist diese?

0 Nicht vorhanden

1 Eine Diskussion Uber eigene Starken und Schwachen der RAG findet nur sporadisch in den Gremien
statt

2 In der RAG hat sich ein Selbstbewertungsteam gebildet, welches unregelmafig tUber eigene Starken und
Schwéchen diskutiert

3 In der RAG hat sich ein Selbstbewertungsteam gebildet, welches mindestens einmal im Jahr seine Arbeit
diskutiert

4 Wie 3, zusatzlich werden die Ergebnisse der Selbstbewertung in einem erweiterten Kreis vorge-
stellt und diskutiert

5 Wie 3, zusatzlich werden die Ergebnisse der Selbstbewertung auf einer 6ffentlichen Veranstaltung vor-

gestellt und diskutiert

Bitte kurze erganzende Erlauterungen:

Die Steuernde Arbeitsgruppe der RAG wurde als Selbstbewertungsteam
eingesetzt. Dieses Gremium bewertet und diskutiert mindestens einmal im
Jahr die Arbeit der RAG und stellt die Ergebnisse im RAG-Vorstand zur wei-
teren Diskussion vor. (siehe Selbstevaluierungsergebnisse im Anhang)

Die Lernkultur der RAG wird daher als ausgepragt eingeschéatzt.

Wird der Austausch und die Vernetzung mit anderen RAGn als wichtig erachtet
und dementsprechend aktiv betrieben?

0 Nicht vorhanden

1 Lockerer Austausch mit anderen RAGn zum allgemeinen Wissens- und Erfahrungsaustausch

2 RegelmaRiger Austausch mit anderen RAGn zum allgemeinen Wissens- und Erfahrungsaustausch

3 Wie 2, zusatzlich erfolgt gegenseitige Hilfe bei Problemen

4 Wie 3, zusatzlich ergeben sich Impulse fiir Veranderungen oder Verbesserungen in der eigenen Region
RegelmaBiger Austausch mit mindestens drei, nicht nur benachbarten Gruppen zum allgemeinen

5 Wissens- und Erfahrungsaustausch, gegenseitige Hilfe bei Problemen, auBerdem ergeben sich

Impulse fiir Veranderungen oder Verbesserungen in der eigenen Region

Bitte kurze ergdnzende Erlauterungen:

Der Austausch mit anderen RAGn ist uns wichtig und wird durch das LEADER-
Management und die Akteure regelmafig vollzogen. Dabei werden Wissen und
Erfahrungen ausgetauscht und Impulse fur die eigene Arbeit genutzt.

Der Austausch findet meist themenspezifisch statt. Dies ist insbesondere in Thi-
ringen moglich Gber die ThVS und die ALR. Wahrend der Zeit von LEADERplus
sind feste Partnerschaften mit den LAGn Hunsrick und Mittelrhein sowie dem
Waldviertel in Osterreich entstanden, die bis heute wirken.

Seit 2011 ist die RAG im Austausch mit dem Verein flr Regionalentwicklung
Werra-Mei3ner e.V. zu Themen der Daseinsvorsorge und mit den anderen 20
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7.2)

MORO-Modellregionen (u.a. Oderlandregion, Landkreis Coburg) Uber die bun-
desweiten und teilrdumlichen MORO-Projektwerkstatten.

Seit 2012 ist die RAG uber die BioER im intensiven Austausch mit der Partner-
region Saalfeld-Rudolstadt und im bundesweiten BioER-Netzwerk tber die ver-
schiedenen thematischen Fokusgruppen und die Netzwerktreffen der 21 Modell-
regionen.

Themenspezifische Exkursionen mit Erfahrungsaustauschen werden auch im
europaischen Ausland wahrgenommen (z.B. 2014 nach Schweden und Oster-
reich). Im Thema Kinder- und Jugendaustausche bestehen Kooperationen u.a.
mit Polen.

Inwieweit hat die LEADER-Forderung zur Erhéhung der Kapazitiat zur Umset-
zung von LEADER beigetragen; wie beurteilen Sie den Umsetzungsprozess in
ihrer Region?

¢ Inwieweit konnten Handlungsfelder aus der regionalen Entwicklungsstrategie um-
gesetzt werden?

0

Gar nicht

1

Einzelne Forderprojekte lassen sich Handlungsfeldern der Strategie ungefahr zuordnen

In bis zu 25% der in der Strategie benannten Handlungsfelder kam es zu konkreten Projekten

In bis zu 50% der in der Strategie benannten Handlungsfelder kam es zu konkreten Projekten

In bis zu 75% der in der Strategie benannten Handlungsfelder kam es zu konkreten Projekten

In Giber 75% der in der Strategie benannten Handlungsfelder kam es zu konkreten Projekten

Bitte kurze ergdnzende Erlauterungen:

In allen 4 in der RES definierten Handlungsfeldern kam es zu konkreten Projek-
ten.

HF: Land- und Forstwirtschaft, Kulturlandschaft
Ziel: Nachhaltige Sicherung der flachendeckenden Landwirtschaft

Bioenergiedorf Schldben umgesetzt und mit der BioER das erprobte Mo-
dell auf andere Gemeinden (WeiRbach, Déllschitz) Gbertragen
Blihende Region (Silphie)

Energieradweg mit Energiespielplatz und BarfussHaus

Multifunktionales Wegenetz, landlicher Wegebau

DE zur Sanierung von Verwaltungs- und Verkaufsgebauden
Konzeptentwicklung und Férderung von Biogasanlagen und Nahwarme-
netzen

Verstarkung der Kooperation zwischen den Landwirtschaftsbetrieben
(Netzwerk BioER)

Kooperation mit ,food fun fitness" gesucht; Direktvermarkter mit Gastro-
nomen zusammengebracht, regionale Exkursionen durchgefihrt (zum
Kennenlernen des Angebotes der einzelnen Akteure untereinander)
Vorstudie zum kulinarischen Reisefluihrer angefertigt (Erstellung einer Po-
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tenzialanalyse)

Aktion ,Gans regional“ gestartet (Produktentwicklung und Umsetzung)
Forderung des ,Agrartouristischen Zentrums mit Schauklche® in
Altengbnna

Fachexkursion ins Biospharengebiet Schwabische Alb

Verbesserung der Aus- und Weiterbildung in der Landwirtschaft (Lehr-
lingsausbildung Geisenhain Uber ESF)

Ausbau des Edelhofes zu Lehrlingswohneinheiten fur die Landwirtschaft
in GroRRbockedra (Uber DE)

Entwicklung des Formats Schiilerwerkstatt mit Projektentwicklungs-
Workshops zum Thema Ausbildung

Initiierung einer Entwicklungswerkstatt ,Schule trifft Wirtschaft® mit Wirt-
schaftsférderung des Kreises, Unternehmen, Lehrern, Schilern und El-
tern

MORO-Umsetzungsprojekt ,Bildungsallianz® zur Fachkraftesicherung in
der Region (unter Einbeziehung der Unternehmen in die gesamte Bil-
dungskette)

Unterstitzung der aktiven Einbindung der Jugend in die Dorfgemein-
schaften (Griindung und Begleitung des Kinder- und Jugendrates in
Schkolen)

Ziel: Nachhaltige Waldbewirtschaftung.

Aktivierung des regionalen Privatwaldpotenzials durch das Uberregionale
Projekt ,Privatwaldférderung Thiringen®

Entwicklung touristischer Konzepte und Schaffung naturvertraglicher An-
gebote im Muhltal und im Zeitzgrund (z.B. Audioguide, Geocaching ...)
ENL-Projekt zum Zeitzer Forst mitentwickelt und unterstutzt

als BioER Unterstutzung der Waldjugendspiele, der Thuringer Klima-
schutzwoche und Auslobung des Schiilerinnenwettbewerbes ,IDEE — in-
novatives Denken fUr erneuerbare Energien®

Entwicklung des Jugendforschungscamps fur EE, Klima- und Umwelt-
schutz

Bau eines Nullenergiehauses (BarfussHaus) mit Biomeiler im Rahmen
eines Europaischen Jugendaustausches

Leuchtpol-Qualifizierung fur Erzieher/innen im Elementarbereich in die
Region geholt

Bildungsnetzwerk KlimBiM (Klimaschutz und Bildung zum Mitmachen)
ins Leben gerufen = aulerschulische und unterrichtsbegleitende Lern-
module

Ziel: Schutz Kulturlandschaft, Artenvielfalt, naturnahe Gewésserentwicklung

Innovatives Vorhaben ,Bluhende Region® mit Beitritt der Region zum
Netzwerk bliihende Landschaft und Sensibilisierung der Kommunen und
Landwirtschaftsbetriebe

Unterstltzung des Innovativen Vorhabens ,Bienenerlebnispfad®
Unterstitzung der Sanierung des Hainspitzer Sees (ENL)

Flachenpool fir A+E-Mallnahmen
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HF: Wirtschaft, Handwerk, Tourismus
Ziel: Sicherung vorhandener und ErschlielSung neuer Einkommensquellen

« Nutzung des Wissenschafts- und Innovationspotenzial der Ballungszen-
tren: Uber BioER zahlreiche Master- und Bachelorarbeiten mit relevanten
Themenstellungen fir die Region betreut, iber MORO Zusammenarbeit
mit FH Erfurt (OPNV, Biirgerbus) und Orbit e.V. Jena (Bildungsallianz);
im Rahme von KlimBiM Zusammenarbeit mit Max-Planck-Institut und
Fraunhofer Institut Hermsdorf

« Know-how-Transfer im Rahmen BioER gelungen: neue Verknlpfungen
gefunden (Tomate, Wels), Stroh- und Aschestudie, Versuche der TLL in
die Praxis gebracht (Silphie, KUP)

. Fachkrafteentwicklung: Weiterbildungsangebote im Rahmen BioER;
Schulerwerkstatt/ Entwicklungswerkstatt ,Schule trifft Wirtschaft* (zur
Verbesserung der Berufsorientierung); mit Bildungsallianz Aufbau eines
Netzwerkes entlang der gesamten Bildungskette von Kita bis zum Unter-
nehmen in 2 Teilregionen; Schaffung von Unterbringungsmaglichkeiten
(Lehrlingswohneinheiten Grol3bockedra)

« Unterstutzung Unternehmensnachfolge zur Sicherung vorhandener Ar-
beitsplatze: Datenbank zu Hausarzten eingerichtet; durch MORO-
Prozess alle Bereiche umfassend Uber demografischen Wandel, seine
Auswirkungen und Folgen informiert und gemeinsam eine Regionalstra-
tegie Daseinsvorsorge entwickelt;

« Vernetzung der Unternehmen durch teilrdumliche Unternehmerstammti-
sche, Zusammenarbeit mit IHK, HWK, BVMW

« Uber Dorferneuerung und Revitalisierung viel im Bereich Dorfentwicklung
umgesetzt und Grundlage fir die Attraktivitat des landlichen Raumes ge-
schaffen als wichtiger Standortfaktor fir Unternehmen

« Qualitatsverbesserung und Profilscharfung der touristischen Angebote:
Leuchtenburg (Sanierung Burgbackerei), Sanierung Brehm-
Gedenkstatte, Robertsmiihle und Eisenberger Muhltal (Sommerfrische),
Konzept fur Zeitzgrund und Vereinsgrindung, Energieradweg mit Ener-
giespielplatz, Topferbroschiire, Lehmhof Lindig, Rittergut Nickelsdorf,
Qualifizierung des Personals Uber die Thuringer Tourismus GmbH und
den TTV, Uber lIandlichen Wegebau wurden Radwegeverbindungen ge-
schlossen und Uberregional angebunden usw.

HF: Dorfentwicklung, Daseinsvorsorge, Bevolkerung
Ziel: Verbesserung der Lebensqualitét im ldndlichen Raum
« Starkung interkommunaler Zusammenarbeit, Aufgaben- und Funktions-
teilung: ILEK Noérdliches Saaletal und Birgel, mit MORO fiir den gesam-
ten Landkreis die umfassende Problemlage des demografischen Wan-
dels offensiv betrachtet. Die erstellte Gemeindetypisierung wird die
Grundlage fur die Organisation der notwendigen interkommunalen Zu-
sammenarbeit sein.
« Kleinrdaumige Bevolkerungsprognose vorgenommen und Themen wie
Fachkréaftesicherung und -entwicklung, OPNV/ alternative Mobilitat,
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Energie, Kreisentwicklung, hauséarztliche Versorgung und Bildungsbe-
nachteiligung im Einzelnen genauer betrachtet.

- mit der Erarbeitung der Regionalstrategie Daseinsvorsorge Lésungsvor-
schlage unter breiter Akteurs- und Burgerbeteiligung erarbeitet, die nun
schrittweise umgesetzt werden sollen.

. Zahlreiche Projekte zur Verbesserung des Dorfbildes und zur Dorfinnen-
entwicklung und Anpassung sozialer Infrastruktur (z.B. Haus fir Kinder in
Stiebritz)

. Zahlreiche Brachflachenrevitalisierungen

. Aufbau von integrierten Energieversorgungskonzepten in einzelnen Ge-
meinden (Schldben, WeilRbach, Déllschitz ...)

. Starkung regionaler Identitat / Bewahrung von Tradition und Brauchtum
(Brehm-Gedenkstatte, Projektstudie Rentamt, Laienspielgruppe
GroRRbockedra ...)

HF: Infrastruktur und Flachennutzung
Ziel: Ausbau der Verkehrsinfrastruktur als grundlegender Standortfaktor
« Erstellung eines Multifunktionales Wegekonzeptes
« Ausbau der dorflichen Verkehrs- und technischen Infrastruktur
« Neustrukturierung des OPNV, Entwicklung alternativer Bedienformen
(ecoMOBIL)
Ziel: Minimierung des Flachenverbrauchs (sparsamer Umgang mit Grund und
Boden)
« Flachenpool

e Inwieweit konnten Leitprojekte aus der regionalen Entwicklungsstrategie um-
gesetzt werden?

0 Gar nicht

1 Erste Leitprojekte wurden initiiert

2 Bis zu 50% der urspriinglich angestrebten Leitprojekte wurden initiiert

Bis zu 75% der urspriinglich angestrebten Leitprojekte wurden initiiert, zuséatzlich werden erste Projekter-

3 folge erkennbar

4 Bis zu 75% der urspriinglich angestrebten Leitprojekte wurden initiiert, zusatzlich werden bei bis zu 50%
der Leitprojekte Projekterfolge erkennbar

5 Uber 75% der urspriinglich angestrebten Leitprojekte wurden umgesetzt und Projekterfolge wer-

den bei allen Projekten erkennbar

Bitte kurze ergénzende Erlauterungen:
Alle 5 Leitprojekte wurden initiiert und Uber 75% (= 4 LP) umgesetzt. Projekter-
folge sind bei allen LP erkennbar. (Weitere Ausfiihrungen auch unter Kap. 3.2)

Alternativ - Innovativ in die Zukunft — Bioenergiesymbiose am Modelldorf
Schlében
- Mit Bioenergiedorf Schlében, Bioenergieregion Jena-Saale-Holzland, Bir-
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gerEnergie Saale-Holzland eG und Leitbild Energie und Klimaschutz fir den
Saale-Holzland-Kreis umgesetzt
- Erfolge sind sichtbar. Entwicklung geht weiter.

Raum und Wege in die Zukunft - Interkommunale Zusammenarbeit unter

Einbeziehung der Landwirtschaft

- Flachenpool fur A+E-MalRnahmen

- Erh6hung Artenvielfalt: Blihende Region

- Multifunktionales Wegenetz

- Interkommunale Zusammenarbeit: MORO

- Es fehlen noch: dauerhafte Kooperationsstruktur, Brachflachenmanagement/
Gewerbeflachenpool, Gewasserentwicklung nach Thir. Wasserrahmen-RL

Mit Bildung und Tradition in die Zukunft

- Umbau Edelhof GroRRbockedra zu Lehrlingswohneinheiten

- Umnutzung Schulscheune GrolRbockedra fiir Laienspielgruppe

- Unterstitzung Lehrlingsausbildung in der Agrargenossenschaft Geisenhain

- Bildungsallianz

- Schulerwerkstatt: Workshop zum Thema Ausbildung (Entwicklungswerkstatt
wird folgen)

- Jugendforschungscamp, BarfussHaus -> Interessieren fir griine Berufe und
neue Berufe im Thema Energie

Gemeinsam in die Zukunft — Netzwerk landwirtschaftlicher Direktvermark-

ter, Handwerk und Tourismus

- Regionale Vernetzung von Direktvermarkter und Tourismusanbietern

- gemeinsam mit dem Projekt ,food fun fitness": Besuche von Gastronomen
und Beherbergungsbetrieben zu heimischen Direktvermarktern

- erste Ansatze fur einen kulinarischen Reisefihrer: Voruntersuchung, Initiati-
ve ,Gans regional®

Fit in die Zukunft — Entwicklung eines ubertragbaren Vitalitatskonzeptes

fiir Kommunen

- Demografie-Workshops Bertelsmann-Stiftung

- ILEK ,Nérdliches Saaletal und Birgel“: ILEK ,Sudliches Saaletal und Burgel®

- Projekte wie Kita/GS Stiebritz

- DE-Manahmen (Sicherung Wohn- und Lebensqualitat, Identitat in den Dor-
fern)

- MORO: Gemeindetypisierung und Strategie fir einzelne HF zur Sicherung
der Daseinsvorsorge
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Inwieweit wurden Anregungen der WiSo-Partner aus dem Entscheidungsgremium
in der weiteren Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie bericksichtigt?

0 Gar nicht

1 Sehr wenig
2 Wenig

3 Mittel

4 Stark

5 Sehr stark

Bitte kurze ergdnzende Erlauterungen:
Die Anregungen der WiSo-Partner haben einen hohen Stellenwert und werden
bertcksichtigt.

Sind die Strukturen und Ablaufe innerhalb des regionalen Entwicklungsprozesses
transparent und fir alle Beteiligten und Interessierten nachvollziehbar?

0 Gar nicht

1 Struktur und Ablaufe werden ausschlieBlich in nicht-6ffentlichen Sitzungen kommuniziert

2 Struktur und Ablaufe werden in nicht-6ffentlichen Sitzungen und in der Offentlichkeit kommuniziert

Struktur und Ablaufe werden Uber die Sitzungen hinaus kommuniziert und die Protokolle sind der breiten

3 Offentlichkeit zugénglich

4 Wie 3, zusatzlich wird die Bevolkerung hin und wieder iiber die lokale Presse liber zentrale Ent-
scheidungen informiert

5 Wie 3, zusatzlich wird die Bevolkerung kontinuierlich Uber die lokale Presse uber zentrale Entscheidun-

gen informiert

Bitte kurze ergdnzende Erlauterungen:
Die Strukturen und Ablaufe der RAG werden offentlich kommuniziert und sind
transparent. Wichtige Inhalte aus den Vorstandsprotokollen (Ergebnisprotokolle)
werden auf der RAG-Homepage dargestellt und sind damit einer breiten Offent-
lichkeit zuganglich. Zudem informiert die RAG Uber zentrale Entscheidungen
mittels Newsletter, Gber das Amtsblatt des Landkreises und die Presse. (siehe

Anhang)
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8. Mehrwert von LEADER

(verbale Darstellung — ggf. auch anhand von Beispielen — des konkreten Mehrwerts von
LEADER fir die jeweilige Region, welche Vorteile hat die Umsetzung des LEADER-
Konzepts fir die Region gebracht)

Wir haben in der Region LEADER immer vorrangig als methodischen Ansatz verstanden und
umgesetzt. Welche konkreten Vorteile diese Methode fiir unsere Region gebracht hat, soll
nachfolgend am Beispiel des Handlungsfeldes ,Land- und Forstwirtschaft, Kulturlandschaft*
dargestellt werden. Um die darin formulierten Ziele umzusetzen, haben wir gemeinsam Leit-
projekte entwickelt, die ein Blindel von Einzelmalnahmen zusammenfassen und in einen
zielfUhrenden Zusammenhang bringen. Ziel im Handlungsfeld war die nachhaltige Sicherung
einer flachendeckenden Landwirtschaft durch Verbesserung der wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit insbesondere im Bereich alternativer Energien sowie erlebbarer Angebote im natur-
nahen Tourismus. Ein wichtiges Leitprojekt darin war ,Alternativ — Innovativ in die Zukunft®.
Modellhaft fir eine Kommune sollte die komplexe Nutzung alternativer Energiequellen in
enger Kooperation zwischen Landwirt, Kommune und privatem Nutzer zur Energiegewin-
nung und Warmeverwertung erprobt werden.

Dieses Leitprojekt konnte mit dem Bioenergiedorf Schlében umgesetzt und mit der Bioener-
gieregion Jena-Saale-Holzland, noch groéRer als urspringlich angedacht, angegliedert wer-
den. Damit konnte der Wissenstransfer und die Ubertragung des Modellansatzes auf andere
Gemeinden im RAG-Gebiet sichergestellt und das Gewicht bzw. die Bedeutung des Themas
in der Region gestarkt werden.

Durch LEADER war es mdoglich, Uber das Management die personellen Ressourcen zu ge-
nerieren, die fir die Begleitung eines solchen Entwicklungs- und Umsetzungsprozesses not-
wendig sind. Das hief3 auch, sich weitere Férderinstrumente zu erschliel3en.

Zudem wurde durch LEADER das Engagement und die Idee einer einzelnen Gemeinde un-
terstiitzt, und somit ein Leuchtturm in der Region geschaffen. Weitere Gemeinden (Weif3-
bach, Déllschiitz) schlossen sich dem an und man konnte auf diese Weise Nachfolgeaktivta-
ten auslosen, auch in anderen Bereichen wie dem Tourismus. Mit Innovativen Vorhaben wie
Blihende Region, Energieradweg mit Energiespielplatz und BarfussHaus konnten weitere
Entwicklungsimpulse gesetzt werden. Mit der Aufstellung des Leitbildes ,Energie und Klima-
schutz” fir den Saale-Holzland-Kreis wurde die gesamte Region in dem Themenfeld mitge-
nommen und vereinbart, auch in Zukunft daran weiter zu arbeiten.

Durch die partnerschaftliche Zusammenarbeit von kommunalen Akteuren und WiSo-Partnern
ergaben sich neue Akteurskonstellationen und damit auch neue Gestaltungsideen und Pro-
jektansatze. Dabei wurden unterschiedliche Akteure zusammengebracht, die sehr wahr-
scheinlich in ihrem Lebens- und Arbeitsalltag nie zusammengekommen waren. So machte
im Projekt Blihende Region der heimische Berufsimker auf die Problematik fehlender Blih-
pflanzen im Spatsommer aufmerksam. Man bezog anschlieftend die Kommunen und Agrar-
betriebe ein, um eine Projektidee zu entwickeln. Letztere nutzten das Anliegen dartber hin-
aus, um den Anbau einer neuen Energiepflanze zu erproben. In der Folge entstanden weite-
re Projekte wie beispielsweise die ldee zum Bienenlehrpfad.

Gerade durch diese neuartigen Verknipfungen von Themen und Akteuren konnten oftmals
Innovationen und brachliegende Potenziale erschlossen werden. Wie beispielsweise der
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Radweg flir erneuerbare Energien, durch den eine ausgeraumte Landschaft nun touristisch
Uberregional an Gewicht gewinnt und die Akzeptanz der EE-Anlagen unter der Bevolkerung
gesteigert werden konnte. Die Potenziale und Kompetenzen des Tourismusverbandes und
der Bioenergieregion wurden hier eingebunden und genutzt, eine neue Kooperation zwi-
schen den Gemeinden entlang des Radweges entstand.

Insbesondere durch die Méglichkeiten, die LEADER bietet, wurden immer wieder Anstofie zu
vernetztem Handeln gegeben und damit auch zu neuen Kooperationen. Daflir sind Vertrau-
en, das Entwickeln von win-win-Lésungen und solide, klare Absprachen notwendig. Dies
konnte in den letzten Jahren kontinuierlich aufgebaut und umgesetzt werden.

LEADER hat insgesamt den Blick fiir ein neues Regionalbewusstsein gescharft, Verantwor-
tung fur die Gesamtregion zu Ubernehmen. Die aktive Beteiligung in der RAG, aber auch die
Bilrgerbeteiligung an der Regionalentwicklung mit Schilerwerkstatt, Blrgerbefragungen und
Regionalkonferenzen waren moglich durch LEADER und wurden sehr ernst genommen.
Dieses Vorgehen hat das Engagement der Akteure beférdert. Sie spurten, dass sie eine
Stimme haben, die gehort wird und selbst mitgestalten kénnen, auch wenn sie nicht zu den
politischen Entscheidungstragern gehdren. In Schlében ist mit der Genossenschaft Bioener-
giedorf Schlében eG ein Beteiligungsmodell entstanden, das Familienzentrum wird in Ent-
wicklungswerkstatten fortlaufend mit den Einwohnern an den Bedurfnissen der Bevdlkerung
weiter entwickelt. Akteure und Bewohner kennen ihre Region und die Zusammenhange am
besten, daher ist uns ihre Meinung wichtig.

Anhand der RES und unserer gemeinsam aufgestellten Bewertungsmatrix wurden zudem
Entscheidungen Uber Einzelprojekte transparent und mehrheitlich getragen. Diskussionen
wurden gefuhrt, Uber die Eigeninteressen hinaus. Wenn auch manchmal heftig, aber ge-
winnbringend zur Schaffung von Verstandnis und Vertrauen.

Als ein weiteres Beispiel zur Darstellung des Mehrwertes von LEADER soll das ,Eisenberger
Muhltal“ genannt werden. Durch den LEADER-Ansatz konnte es erreicht werden, die Mih-
lenwirte und die angrenzenden kommunalen Vertreter an einen Tisch zu bekommen und
eine gemeinsame Kooperation zu vereinbaren. Diese wird die Grundlage dafir sein, Gber
den Tellerrand der jeweils eigenen Muhle hinaus zu schauen und gemeinsame Angebots-
und Vermarktungswege zu gehen. Dabei wird die gesamte Teilregion betrachtet und die An-
bindung an die Themen des ,Thuringen Tourismus® gesucht. Als wichtiger Partner konnte
neben dem LEADER-Management, der Thiringer Tourismusverband Jena-Saale-Holzland
e.V. gewonnen werden, der wie die beteiligten Kommunen (Stadt Eisenberg und Gemeinde
Weillenborn) im RAG-Vorstand vertreten ist. Ziel ist die langfristige Vernetzung lokaler Part-
nerschaften durch ein nachhaltig angelegtes Marketing-Konzept (auch weit Uber den Pro-
jektzeitraum hinaus).

Gesamteinschatzung: LEADER bietet die Moglichkeiten der Initiierung und Begleitung von
Entwicklungsprozessen unter breiter Akteursbeteiligung und mit gemeinsamer Strategie.
Dies ist aus unserer Sicht der grof3te Mehrwert.
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9. Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

(verbale Darstellung: Ausblick und Perspektiven, Konsequenzen fir die neue RES, evtl.
Anregungen fur die ELER-Férderperiode 2014 bis 2020)

Mit der Schaffung von dauerhaften, lebendigen Netzwerkstrukturen haben wir in den letzten
Jahren den Grundstein fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit in der Region gelegt. Dieses
Netzwerk vereint unterschiedliche Akteure aus Kommunalpolitik, Agrarbetrieben, dem Bau-
ernverband, Tourismusverband, Vertretern aus Wirtschafts- und Sozialbereichen, der Kirche
und der Sparkasse, die sich im April 2007 formal als Verein — der RAG Saale-Holzland — zu-
sammengefunden haben. Seitdem arbeitet der Verein, mit Landrat Andreas Heller an der
Spitze, als Motor der landlichen Entwicklung, um die Entwicklungsprozesse in der Region
konzentriert und zielgerichtet zu planen und umzusetzen. Die Zusammenarbeit innerhalb der
RAG entwickelte sich zu einer regionsubergreifenden, interdisziplinaren Kooperation zum
gegenseitigen Vorteil. Durch die Konzentration auf die fachlich-sachliche Bewertung der
Probleme gelingt es immer besser, Konflikte tGber Einzelinteressen hinweg zu l6sen.

Als Regionale Aktionsgruppe (RAG) Saale-Holzland e.V. konnten wir so gemeinsam und
unter breiter Blrgerbeteiligung vieles bewegen und erreichen. Diesen angestolienen Pro-
zess wollen wir gerne fortsetzen und uns den Herausforderungen der Zukunft stellen, um
auch kunftig handlungsfahig zu sein und die Lebensqualitat in unserem landlichen Raum
weiter zu entwickeln.

Fortsetzen wollen wir dabei unsere fondsubergreifende Arbeitsweise (d.h. die Verzahnung
unterschiedlicher Férdermittel, um Themen ganzheitlich bearbeiten zu kénnen), welche sich
als Erfolgsfaktor herausgestellt hat. LEADER kann man nicht an Dorferneuerung, Wegebau
und Revitalisierung festmachen. Fur Entwicklungsprozesse im landlichen Raum braucht es
mehr. Innovative Vorhaben waren hier ein guter Ansatz. Dieses Forderinstrument war in der
Vergangenheit jedoch finanziell zu gering ausgestattet.

Organisatorisch soll es auch in Zukunft keine Parallelstrukturen zur RAG geben. Wir sind
hier in der Region gut aufgestellt. Netzwerkerweiterungen sind jedoch winschenswert.

In den letzten Jahren haben wir Burgerbeteiligung intensiv angeschoben, Menschen ermun-
tert sich einzubringen, Meinungen zu auf3ern, sich an Befragungen zu beteiligen und eigene
Projekte zu entwickeln. Diese Mitwirkung sowie basisdemokratische Prozesse (unabhangig
von Parteizugehorigkeiten) sollen mit LEADER in unserer Region weiter gefordert und gelebt
werden.

Bei der Neuausrichtung bzw. Weiterentwicklung der RAG ist zu berlicksichtigen, dass insbe-
sondere die demografische Entwicklung nachhaltige Lésungen und eine Mobilisierung aller
Krafte erfordert. Bis 2030 werden voraussichtlich fast 13.000 Menschen weniger in der Regi-
on Saale-Holzland leben, was einem Rlckgang von knapp 15 % oder bildhaft gesprochen
dem Wegfall von ca. 25 Dérfern/ Gemeinden (mit weniger als 500 Einwohnern) entspricht.
Gleichzeitig wird im Jahr 2030 die Halfte der Bevdlkerung Gber 50 Jahre alt sein. Zudem hat
insbesondere der Saale-Holzland-Kreis eine sehr kleinteilige Gemeindestruktur mit 93 Stad-
ten und Gemeinden, was eine Herausforderung fur die Steuerungs- und Handlungsfahigkeit
vieler eigenstandiger Gemeinden darstellt. Daher wird in Zukunft insbesondere die Erhaltung
und Starkung der Orte mit wichtigen Funktionen der Daseinsvorsorge bedeutsam sein und
die interkommunale Zusammenarbeit einen noch wichtigeren Stellenwert als bisher einneh-
men. Mit MORO haben wir hierflr die Grundlagen gelegt. Mit LEADER wollen wir diesen
eingeschlagenen Weg fortfihren.
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Die starkere Zusammenarbeit der Tourismusakteure in der Region ist ein weiteres Zukunfts-
thema unsere RAG. Qualitatsverbesserung und Profilscharfung der touristischen Angebote
und verbesserte Inwertsetzung der Region durch Produktentwicklung, Verknupfung von Tou-
rismus mit regionalen Produkten aus Direktvermarktung und Handwerk sowie Angeboten der
Bioenergieregion werden dabei Themenschwerpunkte sein.

Regionale Wertschépfung in der Landwirtschaft, die Profilierung von regionalen Qualitats-
produkten am Markt und auch die Thematik gesundes KiTa-/Schulessen werden in den Mit-
telpunkt riicken. Gute Ansatze gibt es hier bereits in anderen RAGnN, die wir starker aufgrei-
fen wollen und in Zukunft eine Zusammenarbeit anstreben.

Zudem werden Bildung und Fachkraftesicherung die Zukunftsthemen bleiben. Ebenso die
Vernetzung der KMUs und Regionalmarketing.

Beim Schutz und der Pflege der Kulturlandschaft und der Verbesserung der Artenvielfalt
werden insbesondere der Erhalt und die Pflege der Streuobstwiesen im Fokus stehen, sowie
ein sparsamer Umgang mit Grund und Boden.

Gebietslibergreifende und transnationale Zusammenarbeit wird auch in Zukunft einen wichti-
gen Schwerpunkt in der LEADER-Arbeit darstellen. Gerade im Bereich der Entwicklung des
landlichen Raumes kdnnen durch Kooperationen, Erfahrungsaustausche und Wissenstrans-
fer wichtige Entwicklungsimpulse freigelegt werden.
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